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Contexto

Las medidas de adaptacion al cambio climético deben ser
estratégicas y holisticas

La adaptacion de las estaciones de esqui al cambio climéatico es un tema crucial en un
contexto de calentamiento global que amenaza tanto la viabilidad econémica como la
sostenibilidad ambiental de estas instalaciones. Las estaciones de esqui, particularmente
en regiones montafiosas como los Pirineos, los Alpes y otras cadenas montafiosas de Europa,
dependen directamente de condiciones climaticas especificas, como temperaturas bajas
sostenidas y niveles adecuados de precipitacion en forma de nieve. Sin embargo, el cambio
climatico esté alterando estas condiciones, reduciendo la cantidad de nieve natural, acortando
las temporadas de esqui y limitando las oportunidades para actividades invernales.

La vulnerabilidad de las estaciones de esqui no es solo climatica, sino también
socioecondmica. En muchas regiones, estas instalaciones representan motores clave del
desarrollo econémico y la cohesion social. Generan empleo y apoyan actividades econémicas
relacionadas, pero también intensifican la especializacion econ6mica en el turismo de
nieve, lo que puede aumentar la vulnerabilidad de las comunidades locales frente a la crisis
climatica. Las conclusiones del proyecto “Resiliencia de los ecosistemas de montafia: analisis
de los impactos del cambio climatico y prevencion de conflictos en el desarrollo del turismo de
nieve y su aplicacion en el Pirineo Aragonés” han subrayado la importancia de diversificar
las medidas de adaptacion frente al cambio climatico. Este enfoque integral busca garantizar
la sostenibilidad de las estaciones de esqui y los territorios de montafa, enfrentando los retos
de un entorno cambiante mientras se preservan los recursos naturales y el desarrollo
econémico. Esto incluye diversificar las actividades turisticas més alla del esqui, como el
turismo de montafia, que aprovecha los paisajes y la biodiversidad locales.

Ante las evidencias cientificas sobre los impactos presentes y futuros del cambio climatico en
las zonas de montafia, las medidas de adaptacién al cambio climatico deben ser estratégicas
y holisticas. Es necesario un enfoque a largo plazo que contemple los impactos ambientales,
sociales y econdémicos, y no medidas cortoplacistas que pueden quedar obsoletas debido a
los cambios generados por el aumento de las temperaturas. Ademas, se debe fomentar la
colaboracién entre comunidades locales, administraciones y actores privados para asegurar
la implementacion de medidas efectivas y sostenibles.
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Evidencias cientificas y nieve

El cambio climatico esta alterando de manera significativa las condiciones de nieve en
regiones montafiosas, con impactos socioeconémicos y ambientales relevantes. En los
numerosos estudios recopilados (ver enlace con la recopilacion realizada)se documenta una
tendencia a la reduccion de la duracién y profundidad de la nieve debido al aumento de las
temperaturas y cambios en los patrones de precipitacion. Esto es particularmente evidente
en &reas como los Pirineos, en algunas zonas de los Alpes y otras regiones montafiosas de
Europa.

El Servicio de Cambio Climéatico de Copernicus (C3S) publicé recientemente un informe
que confirma que 2024 ha sido el afio mas calido a escala mundial desde que hay registros
y el primer afio natural en que la temperatura media super6 en 1,5 °C el nivel preindustrial.
Estima que 2024 fue el aflo mas calido registrado en Europa, con una temperatura media de
10,69 °C, 1,47 °C por encima de la media del periodo de referencia 1991-2020, y 0,28 °C mas
cdlida que el récord anterior establecido en 2020. La primavera y el verano fueron los mas
cdlidos registrados en Europa, con una temperatura media en primavera (marzo-mayo) 1,50
°C superior a la media estacional de 1991-2020 y una temperatura media en verano (junio-
agosto) 1,54 °C superior a la media estacional del periodo 1991-2020.

El C3S, esta implementado con fondos de la Comision Europea a través del Centro Europeo
de Previsiones Meteoroldgicas a Plazo Medio (CEPMPM), cuyos cientificos han realizado un

seguimiento de los principales indicadores climaticos y han documentado récords de
temperatura diarios, mensuales y anuales sin precedentes a lo largo de 2024.
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Anomaly Actual Rank
(vs 1991-2020) temperature (out of 85 years)
Globe +0.72°C 15.10°C 1st highest
(+1.60°C vs pre-industrial) Ind - 2023
Europe +1.47°C 10.69°C 15t highet
Arctic +1.34°C 11.37°C
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Principales estadisticas de temperatura para 2024. Las estadisticas paratodo el planeta, Europay el Artico
se refieren a las temperaturas del aire en superficie, las estadisticas para el océano extrapolar se refieren
a las temperaturas de la superficie del mar. Fuente de los datos: ERAS. Crédito: C3S / CEPMPM.

Las proyecciones climaticas basadas en escenarios de emisiones (RCP2.6, RCP4.5 vy
RCP8.5) predicen una disminucién significativa de la fiabilidad de la nieve natural,
especialmente a altitudes mas bajas. Las trayectorias de concentracion representativa (RCP,
por sus siglas en inglés) son una proyeccion teérica de una trayectoria de concentracion de
gases de efecto invernadero adoptada por el Panel Intergubernamental de Cambio Climatico
(IPCC). A partir de las trayectorias, IPCC ha realizado una modelizacion del clima,
describiendo diferentes futuros climaticos posibles, y sus consecuencias (mas informacion):

e RCP 2.6: reduccion significativa de emisiones desde 2020.
RCP 4.5: reduccion significativa de emisiones a partir de 2040.
e RCP 8.5: aumento continuado de las emisiones a lo largo del siglo XXI.

En relacion con los escenarios RCP, y la viabilidad de estos, los resultados del informe 2024
del Servicio de Cambio Climatico de Copernicus (C3S) indican que las concentraciones de
dioxido de carbono y de metano en la atmoésfera siguen incrementandose. De esta
manera, el modelo RCP 2.6 deberia darse por descartado.

Con el apoyo de:

= VICEPRESIDENCIA
TERCERA DEL GORIERNG
Tl T cosENG ) (“m
b -S’ DE ESPANA PUNISTERIO é.
PANA LA TRANSICION ECOLOGICA ; e
- - ¥ . RETO DEMOGRARCE ‘ = = OCCC
rundacion Slodiversicad =

RESILIENCIA DE LOS ECOSISTEMAS DE MONTARNA | 5


https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/recursos/mini-portales-tematicos/cclimatico/informe_ipcc.html

eCores

tiempo de actuar

G Global atmospheric concentration of greenhouse gases
loxide (G0 - Mathuoe (CHy
420 pomt 1500 ppd
[+ 1 4221 ppm CHa Inct 1897 pph
+2.9 pom* on 2623 +3ppb* on 2923
1360
ah 1800
180
1750
»0 1 01 0 1M ) 1 ] A 4
| I (womcs G CECMWF

Media de la concentracion atmosférica global mensual de CO:z (izquierda) y CH4 (derecha) promediada en
columnas a partir de datos de satélite para 2003-2024 (linea punteada) y para 12 meses consecutivos (linea
continua). Fuente de los datos: Datos consolidados del C3S / Obs4MIPs (v4.5) de 2003 a 2022 y datos
preliminares del CAMS en tiempo casi real (2023). Registros GOSAT (CH4) y GOSAT-2 (CO2). Alcance
espacial: 60 °S — 60 °N sobre superficie terrestre. Crédito: C3S / CAMS / CEPMPM / Universidad de Bremen
/ SRON.

Sin medidas de adaptacién como la innivacion artificial, muchas estaciones de esqui podrian
volverse inviables para finales del siglo XXI, especialmente bajo el escenario mas pesimista
(RCP8.5). En los Pirineos, por ejemplo, la altura minima para nieve confiable se espera
gue aumente entre 400 y 600 metros en las proximas décadas. Ademas, los eventos
extremos como olas de calor invernales y lluvias en lugar de nevadas son cada vez mas
frecuentes, afectando la calidad de la nieve y la duracién de las temporadas de esqui. Estas
condiciones también limitan la efectividad de la innivacién artificial, que requiere temperaturas
consistentemente bajas y recursos hidricos significativos.
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Destacamos en este sentido un estudio de investigacion publicado en 2019, que analizé la
fiabilidad de la nieve de 175 estaciones de esqui en Francia (Alpes y Pirineos), Espafia y
Andorra teniendo en cuenta estos escenarios.

Snow reliability
Alps - Pyrenees

Categories  Ski reson size

=l Ski Nt power

2 (kmm pers ')
M3
3

= ° 4000
6
7

Cita completa del articulo de investigacion: Spandre, P., Frangois, H., Verfaillie, D., Pons, M., Vernay, M.,
Lafaysse, M., George, E., and Morin, S.: Winter tourism under climate change in the Pyrenees and the

French Alps: relevance of snowmaking as a technical adaptation, The Cryosphere, 13, 1325-1347, 2019.
Ver en web: enlace.
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https://doi.org/10.5194/tc-13-1325-2019

El estudio realiza una clasificacion de viabilidad de las estaciones de esqui teniendo en cuenta
a las altitudes medias de las estaciones y la fiabilidad de la nieve natural y la nieve artificial,
realizando la siguiente categorizacion:

1. El frente de nieve se sitla por encima de la linea del 90% de viabilidad con nieve
natural tratada, es decir, incluso sin cafiones de nieve la capa de nieve natural es
suficiente en 9 de cada 10 inviernos.

2. El frente de nieve se sitla por encima de la linea del 70% de viabilidad con nieve
natural tratada y por encima del 90% de viabilidad con nieve atrtificial.

3. La altitud media de los remontes esta por encima de la linea del 70% de viabilidad
con nieve natural tratada y el frente de nieve esta por encima de la linea del 90% de
viabilidad con nieve artificial.

4. La altitud media de los remontes esta por encima de la linea del 50% de viabilidad
con nieve natural tratada y el frente de nieve esta por encima de la linea del 90% de
viabilidad con nieve artificial.

5. El frente de nieve se sitia por encima de la linea del 90% de viabilidad con nieve
artificial.

6. La altitud media de los remontes esta por encima de la linea del 90% de viabilidad
con nieve artificial.

7. La altitud media de los remontes esta por debajo de la linea del 90% de viabilidad
con nieve artificial, es decir, ni siquiera con la accién de los cafiones de nieve artificial
se consigue una capa de nieve suficiente.

Teniendo en cuenta estas categorias, la 1, 2 y 3 implican que las estaciones de esqui tienen
condiciones fiables con nieve natural. La 4 y la 5 requieren para la fiabilidad de estas la
produccion de nieve artificial. Y la 6 y la 7 suponen que, incluso con produccién de nieve
artificial, las estaciones de esqui no son fiables frente a la escasez de nieve natural en las
zonas mas bajas de la estacion.

En el caso del Pirineo, podemos comprobar que la referencia histérica tomada como punto de
partida clasifica a las estaciones ubicadas en Aragon dentro de la categoria 5 (Astun,
Formigal y Panticosa), una en la categoria 6 (Candanchd) y otra en la categoria 3 (Cerler). Al
tomar como referencia el escenario RCP 8.5, en el periodo 2030-2050 todas las estaciones
pasarian a la categoria 7, salvo Cerler que se mantiene en la categoria 6. En el caso del
escenario RCP 2.6 (que, como hemos sefalado, ya no seria alcanzable), en el periodo 2080-
2100 Candanchu estaria en categoria 7, Cerler en categoria 5 y el resto en categoria 6.
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Aplicando las previsiones a las estaciones de esqui ubicadas en la provincia de Huesca
se concluye que, de cumplirse las tendencias, los escenarios identificados van a requerir una
adaptacion mas amplia que la innivacién artificial para el mantenimiento de las actividades.
Sin entrar a valorar otros impactos, o la demanda de agua y energia de las instalaciones, se
presentan a continuacién las previsiones de horas potenciales de fabricacion de nieve con
temperaturas inferiores a -2 °C a tres altitudes diferentes, a 1.200 metros, a 1.500 metros y a
1.800 metros. Estas se contrastan con los cambios de temperatura media del invierno en las
mismas cotas.

Los datos se han realizado con la colaboracion de Benito Fuentes, meteordlogo en la Agencia
Estatal de Meteorologia y miembro de la Asociacibn Meteoroldégica Espafiola (mas
informacién en el podcast "La Ciencia del Cambio Climético"). Para ello, se han tenido en
cuenta los indicadores Mountain Tourism Meteorology and Snow Indicators (MTMSI). Este
conjunto de datos proporciona indicadores meteorolégicos y de nieve para Europa,
caracterizando las condiciones operativas de las estaciones de esqui invernales bajo
escenarios climaticos pasados y futuros.

El conjunto de datos consta de 39 indicadores de condiciones atmosféricas y de nieve
calculados de manera similar para todas las regiones montafiosas de Europa a la escala de
las regiones NUTS-3 (Nomenclatura de Unidades Territoriales para Estadisticas) y por pasos
de elevacion de 100 m. Los indicadores de nieve se generan utilizando el modelo de capa de
nieve Crocus, un modelo de capa de nieve de multiples capas integrado en el modelo de
superficie terrestre, SURFEX (Superficie Externalizada). Ver en Anexo | el resto de los datos
identificados.
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Horas potenciales de fabricacién de nieve con temperaturas inferiores a -2 °C:

S0 ' '
Provincia: Huesca (altitud:1,200)
A5 Horas potenciales para la fabricacion de nieve a temperatura < -2 'C
an e sconario RCP 2.6
e L scenatim RCP 4.4
350
& — A C0DaTI0 ACP RS
0 2004
50
200
10
100
50
b0
Provincia: Huesca (altitud;1.500)
50 Horas potenciales para ia fabricacién de nieve a temperatura < -2 'C
500 — A0 RCP 2 6
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A 2004
150
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Fuente: Elaboracion propia.
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1000
Provincia: Huesca (altitud:1.800)
e Horas potenciales para la fabricacion de nieve a temperatura <-2 °C
w—FsCunAN0 RCP 2.6
&0 —ELanaro RCF A S
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Fuente: Elaboracion propia.
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Cambios de temperatura media del invierno:

Provincla  Huesca (altitud:1.200)
Ternperatura media del invierno [ 'C)

Provincia_ Huesca [altitud:1.500)
Temperatura media del invierna | "C)

2004

it AP 16
e Eigieniit o ACP A5

e E e 1 REPES

Fuente: Elaboracion propia.
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Provincia_ Huesca (altitud:1.800)

Temperatura media del invierno ( "'C)

Fuente: Elaboracién propia.

El Visor de Escenarios de AdapteCCa (ver enlace). indica tendencias similares al realizar
una consulta sobre un municipio de la provincia de Huesca. El visor analiza determinadas
previsiones teniendo en cuenta los escenarios RCP 4.5 y el RCP 8.5. En concreto, con
relacion a las temperaturas minimas y las precipitaciones, estas son las previsiones que
realiza la plataforma para el municipio de Sallent de Gallego, Huesca (municipio en el que su
ubica la estacion de esqui de ARAMON Formigal)
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Escenario RCP 8.5 para Sallent de Gallego:

EScanaion AGRDIACLS - PracpItAcn - Datos an rejlln USTAGGS (Macia) - ACP 8.5 - ARG COMDIBto - ESpOL. Salent de GAlego (Aragan

N R S PR TR

Ezcenarios AdapteCCa - Tamperaturs minima - Datos an rn)Th ajustacas (media) - RCP 0.5 - ANG completo - Espot, Sallent de Gabego (Arsgon)

Fumae T Mene eramnss adaplect s or

EScanaion AGRDIACCS - TEMDAratLrs MIIma - DALOS 6N rejlis ARISLAd0s (Medal - RCE B.5 - ARO COMPISTo - ESpat, SAlent de GAIEgo [Aragon)
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Las tendencias indican que las precipitaciones se mantendran en un rango constante, con
una variabilidad importante. En el caso de las temperaturas, tanto en las minimas como en
las méximas, indica un aumento de las mismas.

AdapteCCa es una iniciativa producto de la colaboracion entre la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico y la Fundacion Biodiversidad, dependientes del Ministerio para la Transicion
Ecolégicay el Reto Demogréfico. Se constituye como una plataforma especializada para la
consulta e intercambio de informacion relativa a impactos, vulnerabilidad y adaptacién al
cambio climatico. La plataforma optimiza el acceso a datos, informacién y conocimiento en
adaptacion al cambio climéatico, mediante la construccién de una base de conocimiento
robusta, coherente y actualizada. De esta manera, fortalece la capacidad de respuesta de la
sociedad y de las administraciones en sus estrategias de adaptacion, en linea con los
objetivos y principios establecidos en el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico
(PNACCQ).
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Por ultimo, completando el andlisis de los datos, y en relacién con el conjunto del Estado, la
Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET), dependiente del Ministerio para la Transicién
Ecolégica y el Reto Demogréfico (MITECO), ha publicado el avance de las principales
caracteristicas climéticas de 2024 en Espafia concluyendo que fue un afo extremadamente
célido, con una temperatura media sobre la Espafia peninsular de 15,0 °C, valor que queda
1,1 °C por encima de la media anual (periodo de referencia 1991-2020).

Informe climatico anual - 2024 W S| AR
2024 FUE EL TERCER ANO MAS CALIDO DE LA SERIE HISTORICA
EN ESPANA

255 ANOMALIAS DE TEMPERATURA MEDIA ANUAL

.:: s LN R ) . I.l.l."l
::llrn'IllI“""“ s Ill P "| lll L

FER R RS EEEL BRI ERERRRRRER

iR

Fuente: Avance de las principales caracteristicas climaticas de 2024 en Espafia. Agencia Estatal de
Meteorologia (AEMET) dependiente del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
(MITECO). Ver enlace.
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Caracteristicas de las estaciones de esqui
espanolas

Son 27 las estaciones de esqui ubicadas en las montafias de nuestro pais. 14 en los Pirineos,
6 en la Cordillera Cantabrica, 3 en el Sistema Central, 3 en el Sistema Ibérico y una en el
Sistema Penibético. Se distribuyen provincialmente de la siguiente manera:

e 5 en Huesca.

e 5enLleida.

e 4 en Girona.

e 3enlLeon.

e 2 en Madrid.

e 2en Teruel.

e 1 en Asturias, Cantabria, Granada, La Rioja, Ourense y Salamanca.

Las estaciones de esqui presentan unas caracteristicas diversas en cuanto a dominios
esquiables e instalaciones, pudiendo realizar una agrupacion en 4 tipos:
e Dominio esquiable superior a los 100 km: Astun, Baqueira Beret, Formigal y Sierra
Nevada.
e Dominio esquiable entre los 100 km y los 50 km: Candanchu, Cerler, Masella y La
Molina.
e Dominio esquiable entre los 50 km y los 20 km: Alto Campoo, Boi Taliill, Espot,
Panticosa, Port Ainé, San Isidro, Valgrande Pajares, Valdezcaray y Valdesqui.
e Dominio esquiable inferior a los 20 km: Fuentes de Invierno, Javalambre, Leitariegos,
Manzaneda, Puerto de Navacerrada, Sierra de Béjar, Tavascan, Valdelinares, Vallter

y Vall de Ndria.

Con el apoyo de:
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Los datos de referencia para elaborar estas caracteristicas tienen en cuenta la temporada
2023-2024, salvo en el caso de las estaciones de esqui de fondo. En este caso, se tienen en
cuenta las caracteristicas de la temporada 2024-2025.

En relacion con la cota mas baja de la estacién, que condiciona la adaptacién frente a los
efectos del cambio climatico en términos de mantenimiento de la nieve:

e 3 estaciones presentan una cota minima por encima de los 2.000 m de altura.

e 12 estaciones tienen su cota minima por debajo de los 1.600 m de altura.

e 2 estaciones, Valgrande Pajares y Panticosa, tienen una cota minima por debajo de
los 1.400 m de altura.

Con el apoyo de:

a1 2l 8

fondackin Biodversiced TR

A

RESILIENCIA DE LOS ECOSISTEMAS DE MONTANA | 19



eCores

tiempo de actuar

COTA MAXIMA | COTA MAS BAJA
(m) (m) KM ESQUIABLES

Alto Campoo 2.125 1.650 30,37
Astln 2.300 1.660 101
Baqueira Beret 2.610 1.504 167
Boi Tadill 2.715 2.040 45
Candanchu 2.400 1.530 50,5
Cerler 2.630 1.500 80
Espot 2.500 1.500 25
Leitariegos 1.800 1.513 8,4
Formigal 2.265 1.501 143
Panticosa 2.200 1.145 39
Fuentes de Invierno 1.950 1.500 8,76
Javalambre 2.000 1.650 15
La Molina 2.537 1.667 71
Manzaneda 1.800 1.500 16,75
Masella 2.535 1.600 74
Port Ainé 2.440 1.650 27
Puerto de
Navacerrada 2.179 1.720 51
San Isidro 2.100 1.500 31,1
Sierra de Béjar 2.369 1.995 17,66
Sierra Nevada 3.300 2.100 112,5
Tavascan 2.250 1.750 7
Valdelinares 2.000 1.700 17
Valdesqui 2.280 1.860 22,24
Valdezcaray 2.125 1.530 22,35
Valgrande Pajares 1.890 1.375 22,58
Vall de Nuria 2.252 1.964 8
Vallter 2.535 1.959 12

Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es.

Con el apoyo de:
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Teniendo en cuenta la informacion que facilitan las propias estaciones de esqui, solo
Fuentes de invierno no contaba en la temporada pasado con sistemas de innivacion
artificial. En concreto, en las 27 estaciones de esqui hay instalados 5.179 cafiones de nieve
siendo esta una de las medidas mas consolidadas para gestionar la falta de nieve natural en
sus instalaciones.

Hay que destacar, en este sentido, que las estaciones de esqui presentan novedades en
cuento a cantidad y eficiencia de los sistemas de innivacion artificial para la temporada 2024-
2025. Por este motivo, la cifra del nimero de cafiones de nieve necesariamente ha
incrementado su nimero (pendiente de confirmar).

Con el apoyo de:

&
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N° CANONES

ESTACION ESQUI N° PISTAS N° REMONTES NIEVE
Alto Campoo 23 12 85
Astln 106 43 143
Baqueira Beret 123 36 769
Boi Tadll 43 10 150
Candanchu 57 22 135
Cerler 71 20 393
Espot 22 5 163
Leitariegos 14 8 68
Formigal 101 21 483
Panticosa S 15 82
Fuentes de Invierno 15 5 --
Javalambre 18 9 173
La Molina 66 16 595
Manzaneda 23 6 29
Masella 80 17 578
Port Ainé 25 7 137
Puerto de

Navacerrada 8 6 63
San Isidro 32 15 57
Sierra de Béjar 19 4 21
Sierra Nevada 138 23 459
Tavascan 7 3 2
Valdelinares 14 12 207
Valdesqui 28 15 9
Valdezcaray 26 10 112
Valgrande Pajares 38 7 80
Vall de Nuria 11 5 90
Vallter 14 10 96

Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es.
Con el apoyo de:
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/En la presentacion de la temporada 2024-2025, el director de ATUDEM, indica qu%

temporada, pasada fue complicada en lo meteoroldgico (sobre todo a inicios de la
temporada) lo que permitié concluir que era necesario invertir e innovar para gestionar los
periodos meteoroldgicos dificiles. Sefiala la importancia de las inversiones realizadas para

implementar, entre otras cuestiones, sistemas de produccién de nieve mas eficientes en
la gestion energética y eficaces en el aprovechamiento de las ventanas de frio.

“En los valles de montaria de Espafna donde hay una estacién de esqui no hay ‘Espana
vaciada’, hay empleo, hay riqueza, hay poblacién. Este mensaje, ya grabado en la
conciencia de nuestras montafnas, da paso a otro no menos impactante, el de la
sostenibilidad. Este no es un concepto vacio, sino que va acompafiado de actuaciones
concretas dirigidas a reducir la huella de carbono, a una gestion del agua mas eficiente y a
una mejor adaptacion de nuestras instalaciones a los valiosos parajes que nos rodean.
Existen ya estaciones que son referentes en el cuidado medioambiental y respeto del
entorno. Ese es el camino”.

&ente: ver enlace web ATUDEM. /

El 52% de las empresas incluyen alguna informacion relacionada con la sostenibilidad o su
accion frente al cambio climético (medidas de reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero) y solo el 24% realiza algun tipo de referencia a medidas de adaptacion.

Con el apoyo de:
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SOSTENIBILIDAD | MITIGACION CC | ADAPTACION CC
Alto Campoo NO NO NO
Astln NO NO NO
Baqueira Beret Sl Sl NO
Boi Talill Sl Sl Sl
Candanchu NO NO NO
Cerler Sl Sl NO
Espot Sl Sl Si
Leitariegos NO NO NO
Formigal Sl Si NO
Panticosa Sl Sl NO
Fuentes de Invierno NO NO NO
Javalambre Sl Sl NO
La Molina Sl Sl Sl
Manzaneda NO NO NO
Masella NO NO NO
Port Ainé Sl Sl Sl
Puerto de
Navacerrada NO NO NO
San Isidro NO NO NO
Sierra de Béjar NO NO NO
Sierra Nevada Sl NO NO
Tavascan NO NO NO
Valdelinares Sl Sl NO
Valdesqui Sl Sl NO
Valdezcaray NO NO NO
Valgrande Pajares NO NO NO
Vall de Nuria Sl Sl Sl
Vallter S| Sl Sl
Fuente: Elaboracién propia.
Con el apoyo de:
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Andlisis de la duracion de latemporada por cordillera.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de las estaciones de esqui de las diferentes zonas
montafiosas de la peninsula, y analizando los datos de las Ultimas 5 temporadas, no se
identifica un cambio en los patrones de la temporada.

En relacion a la duracion de la temporada, no se puede identificar un patron concreto.
Teniendo en cuenta los datos, y en funcién de la cordillera, se dan unas condiciones
parecidas, pero con mucha variabilidad de un afio a otro. Cabe destacar que la temporada
2020-2021, como consecuencia de la COVID y en el caso de algunas estaciones de esqui, no
hay datos de actividad.

Sobre la duracion de la temporada, se tienen en cuenta los dias de apertura de la estacion de
esqui para la préactica del esqui o para uso turistico. Y los dias que esta cerrada por las
condiciones meteoroldgicas o por otras circunstancias (por ejemplo, la falta de nieve una vez
en marcha la temporada).

Duracion de la temporada en el Pirineo (dias por temporada):
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Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es
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Duracién de latemporada en la Cordillera Cantabrica (dias por temporada):

150
100
0 ——
Alto Campoo Leitariegos Fuentesde  Manzaneda San Isidro Valgrande
Invierno Pajares

W 2019-2020 m2020-2021 W 2021-2022 m2022-2023 W 2023-2024
Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es

Duracién de latemporada en el Sistema Central (dias por temporada):
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Fuente: Elaboracion propia con datos de infonieve.es.

Con el apoyo de:
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Duracién de latemporada en el Sistema Ibérico (dias por temporada):
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Fuente: Elaboracion propia con datos de infonieve.es
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En el caso del Sistema Penibético, se debe tener en cuenta la estacion de esqui de Sierra
Nevada de manera diferenciada.

Duracién de latemporada en el Sistema Penibético (dias por temporada):

Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es.

En relacion con los espesores maximos de nieve en cada estacion de esqui, se observa la
misma dificultad para identificar un patron concreto. De hecho, los dias de duracién de la
estacion de esqui estan relacionados con la precipitacion de nieve. Y esta tiene que ver con
la precipitacion y la durabilidad del manto nivoso.

Cabe sefialar que, en funcién de la estacion de esqui, la variabilidad de los espesores
maximos es importante teniendo en cuenta las caracteristicas meteorologicas del afio de
referencia. En cada cordillera y estacion de esqui se dan unas caracteristicas especificas que
dificultan proyectar una conclusion especifica en cuanto al impacto del impacto climético
(hay que tener en cuenta que en la temporada 2020-2021, como consecuencia de la COVID
y en algunas estaciones de esqui, no hay datos de actividad).

El dato de espesores méaximos indica el nivel maximo de nieve en un momento determinado
de la temporada y en el lugar concreto de mediciéon que, generalmente, se encuentra en una
zona especialmente adecuada para la acumulaciéon de nieve. Es decir, este espesor maximo
no quiere decir que sea constante en toda la estacion. Este dato, por tanto, tiene que ver con

Con el apoyo de:
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la ubicacién, altura y condiciones meteorolégicas especificas de la cordillera y de la
estacion. Ademas, y aunque indica una acumulacién de nieve que se puede gestionar durante
la temporada, un espesor maximo elevado puede incluir dias sin nieve en la estacion, o con

espesores muy reducidos.

Espesores maximos por estaciéon en el Pirineo Catalan (en cm):
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Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es.
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Espesores maximos por estacion en el Pirineo Aragonés (en cm):
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Fuente: Elaboracion propia con datos de infonieve.es.
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Espesores maximos por estacion en la Cordillera Cantabrica (en cm):

350

300

250

200

150

100

50

\//

>~
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
e A|to Campoo | citariegos Fuentes de Invierno
Manzaneda = San Isidro e \/3lgrande Pajares

Fuente: Elaboracion propia con datos de infonieve.es.
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Espesores maximos por estacion en el Sistema Central (en cm):
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Fuente: Elaboracion propia con datos de infonieve.es.
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Espesores maximos por estacion en el Sistema Ibérico (en cm):
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Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es.

Espesores maximos por estacion en el Sistema Penibético (en cm):
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Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es.
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Sobre las estaciones de esqui de fondo

En relacion a las estaciones de esqui de fondo que operan en Espafia, se ubican entre los
1.200 y los 2.000 metros de altitud, en zonas como los Pirineos, la Cordillera Cantébrica, el
Sistema Central o incluso en algunos puntos del Sistema Penibético. Estas estaciones suelen
ofrecer circuitos acondicionados con pistas marcadas, pero a menudo conservan un caracter
mas natural y menos intervenido que las grandes estaciones de esqui alpino.

Este tipo de esqui se realiza principalmente en areas donde la nieve se acumula de forma
natural por lo que el retroceso de la nieve esta poniendo en peligro la viabilidad de muchas
de estas estaciones. Las temperaturas mas cdlidas estan reduciendo la duracion y la calidad
de las temporadas de nieve, especialmente en cotas mas bajas, donde muchas estaciones
pequefias se encuentran. Ademas, la nieve que cae suele ser menos consistente y se derrite
mas rapidamente, lo que dificulta el mantenimiento de las pistas en condiciones 6ptimas.

En los Pirineos destacan estaciones como Candanchu, Llanos del Hospital o el Balneario de
Panticosa, que ofrecen circuitos de alta calidad y servicios para esquiadores de todos los
niveles. En el Sistema Central, la Estacién de Navafria, en Segovia, es un referente para los
amantes de esta disciplina, con pistas bien preparadas en un entorno natural de alta calidad.
En el norte, en la Cordillera Cantabrica, se encuentran estaciones mas pequefias como
Lunada o Manzaneda, que a menudo son gestionadas por iniciativas locales y tienen un
caracter mas familiar y cercano. Otro ejemplo singular es el Puerto de La Ragua, en Sierra
Nevada, que combina el esqui de fondo con actividades como raquetas de nieve. Aunque mas
modestas en infraestructura, estas estaciones ofrecen una experiencia Unica que conecta el
deporte con el disfrute del entorno.

A continuacion, se presentan las caracteristicas principales de las estaciones de esqui de
fondo en Espafia.

El comienzo de la temporada 2024-2025 no ha sido 6ptimo para las estaciones de esqui de
fondo. Por sus caracteristicas especificas, de las 23 pistas disponibles, el 13 de enero de

2025 estaban abiertas 4 ofreciendo 42 kilémetros esquiables de los 404 kilbmetros
disponibles.

Con el apoyo de:

- VICEPRESIDENCA ¢
TERCERA DEL GOSIERNO
Tl T cosEnNG = PIMA
b "Q DE ESPANA FUNISTENO é i
a a PANA LA TRANSICION ECOLOGICA —

¥ £ RETO DEMOGAARCO ;‘5:: o
W) 4] hversicy » T

RESILIENCIA DE LOS ECOSISTEMAS DE MONTARNA | 34



eCores

tiempo de a

Pirineo Catalan: ESQUﬁ;nBLES COEIQJ'Z'\AS M(,:&?GTGA INNIVACION
Aransa 32 1.890 m 2.100m Sl
Guils Fontanera 33,6 1.905m 2.080 m --

Lles de Cerdanya 26,5 1.950 m 2.350m SI
Sant Joan de 'Erm 42 1.690 m 2.080m SI
Tavascan 14 1.750 m 2.200m --
Tuixent-La Vansa 25 1.830 m 2.150m Sl
Viros-Vallferrera 20 1.550 m 2.200 m -
Baqueira Beret 7 1.812m 1.870 m Sl

Fuente: Elaboracién propia con datos de infonieve.es.

Pirineo Aragonés: ESQU'TK‘BLES CO;’:J'\':AS M%?(IT@A INNIVACION
Balneario 6 1.636 m 1.650 m Sl
Panticosa

Candanchu 7,5 1.628 m 1.670 m -
Gabardito 5 1.370 m 1.500 m --
Linza 7,5 1.340 m 1.460 m Sl
Lizara 5 1.540 m 1.600 m --
Llanos Hospital 30 1.750 m 1.940 m Sl
Pineta 15,7 1.250 m 1.300m --

Fuente: Elaboracion propia con datos de infonieve.es
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Km COTA MAS COTA ;
ESQUIABLES BAJA MAXIMA INNEvElo
Irati-Abodi 38,4 980 m 1.490 m -
Larra-Belagua 37,5 1.000 m 1.800 m --
Cordillera Cantabrica:
Km COTA MAS COTA 7
ESQUIABLES BAJA MAXIMA NNEZACOR
Alto Campoo 2,7 1.650m 1.650 m --
Sistema Ibérico:
Km COTA MAS COTA z
ESQUIABLES BAJA MAXIMA INhpEEvelo
Punto Nieve Sta. Inés 1,6 1.753 m 1.850 m --
Sistema Central:
Km COTA MAS COTA z
ESQUIABLES BAJA MAXIMA INhpEEvelo
Puerto de Cotos 5 1.850 m 1.900 m --
Puerto de Navafria 24,4 1.773 m 2.040 m --
Sistema Penibético:
COTA MAS COTA :
Km ESQUIABLES BAJA MAXIMA INNIVACION
Puerto de la Ragua 16 2.000 m 2.200 m --
Sierra Nevada 2,5 2.200 m 2.200 m --
Fuente: Elaboracion propia con datos de infonieve.es
Con el apoyo de:
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Medidas de adaptacidon para el sector de lanieve

La alta incertidumbre respecto a los impactos climéaticos en areas montafiosas ha fomentado
en algunos casos una actitud de "esperar y ver" entre los actores involucrados para actuar
de una manera estratégica. También la implementacion de respuestas basadas en la
negacién o en el "optimismo tecnoldgico". Pero, en el contexto actual de crisis climatica es
clave adoptar enfoques estratégicos que permitan adaptar las actividades a los escenarios
mas probables. Una aplicacion de “acciones de no arrepentimiento” o no regrets para
impactos de alta probabilidad, las cuales generan beneficios independientemente de si el
escenario proyectado se materializa deberia ser un modelo a tener en cuenta. Por otro lado,
para situaciones con mayor incertidumbre, es posible implementar medidas de proteccion
flexibles o incluso mantener una postura de inaccion estratégica cuando los riesgos sean
menos claros. Este enfoque se conoce como "planificacion basada en opciones flexibles",
destacando la importancia de la adaptabilidad y la capacidad de respuesta dinamica.

Entre las estrategias de adaptacion analizadas, y que estdn mas implantadas por el sector de
la nieve, se encuentra la produccion de nieve artificial y la optimizacién de su fabricacion.
Una medida ampliamente utilizada pero que requiere ser gestionada con criterios de
sostenibilidad. Su eficacia depende de la disponibilidad de agua, energia y condiciones
climéticas adecuadas, como temperaturas suficientemente bajas para la produccion de nieve.

Este enfoque también es limitado por el aumento de las temperaturas, que puede hacer
inviable la produccion de nieve incluso con tecnologias avanzadas. Ademas, la
sostenibilidad a largo plazo de esta estrategia es cuestionable debido a las proyecciones de
calentamiento global continuado, que sefialan un aumento de entre 400 y 600 metros en las
altitudes necesarias para garantizar condiciones fiables de nieve.
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Tecnologias mas eficientes y el uso de energias renovables son esenciales para reducir el
impacto ambiental y el consumo de agua y energia de la produccién de nieve artificial.

Desde el sector (mas informacion), se sefiala que los gastos para la produccion de un metro cubico
de nieve artificial dependen de las condiciones particulares del terreno y, entre otras cosas, el suministro
de agua, el servicio de bombeo, las infraestructuras de acumulacion y las condiciones climaticas. Y se
indica una referencia de entre 3,5y 5 euros/m3.

Es importante destacar que la innivacién artificial requiere que la temperatura del aire y la humedad
sean propicias, es decir, es necesario que la temperatura del "bulbo humedo", la cual se compone de
la relacion entre la temperatura y la humedad relativa del aire. Con una humedad muy baja (20%), se
puede generar nieve artificial a una temperatura de bulbo seco de hasta +3 °C. La temperatura del agua
también desempefia un papel fundamental. Lo ideal es que se sitle ligeramente por encima del punto
de congelacion.

Estas consideraciones estan generando un proceso de innovacion tecnolégica para poder innivar a
temperaturas mas elevadas, que es una medida de adaptacién derivada de la produccion de nieve
artificial. Algunos ejemplos:

e SnowFactory es un sistema disefiado para producir nieve artificial incluso en condiciones
extremas, con temperaturas que pueden alcanzar los 35 grados. Funciona a través de un
contenedor de refrigeracion cerrado que simula un ambiente frio en su interior. Por su radio de
accion, que es de alrededor de 150 metros, el sistema permite mantener zonas estratégicas,
como areas de debutantes o llegadas a telesillas incluso cuando las temperaturas externas son
marginales. A pesar de su innovacién, el sistema plantea algunas preguntas sobre su
sostenibilidad y su capacidad para ser una solucién a largo plazo. Su dependencia de energia
para operar en condiciones extremas puede generar un impacto significativo, especialmente si
se amplia su uso a gran escala. Ademas, aunque la nieve producida tiene una durabilidad
notable, su mantenimiento en climas céalidos sigue siendo un reto. En condiciones de
temperaturas superiores a los 10 o 15 grados, incluso la nieve de alta calidad puede sufrir una
rdpida pérdida de volumen, lo que implica un esfuerzo constante para su redistribucién y
conservacion.

e Tecnologia de fabricacion del Laboratorio de la Nieve. Desarrollada por Albert Verdaguer,
cientifico titular del CSIC en el ICMAB, y el equipo de TechnoAlpin, el modelo de fabricacion,
que ha comenzado a testarse en las pistas de esqui de las estaciones de Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya (FGC Turisme), simula el proceso natural de mineralizacién del agua
y lo reproduce a pequefia escala, a diferencia de la tecnologia aplicada hasta ahora, que utiliza
exclusivamente agua como materia prima para crear nieve. Asi, mediante la mineralizacion, se
consigue un nacleo que facilita la formacién del copo de nieve mas rapidamente, con mayor
consistencia y a mayor temperatura, reduciendo el consumo de agua y de energia.
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DIVERSIFICACION: ¢Posible solucion?

La diversificacion de actividades turisticas también ha sido sefialada como una medida
fundamental. La diversificacion de actividades recreativas mas alla de la nieve ha demostrado
ser una solucion viable para garantizar la sostenibilidad de las estaciones durante todo el afio.
Actividades como senderismo, ciclismo, spa y espectaculos culturales no solo generan
ingresos adicionales, sino que también atraen a un publico mas amplio. Segin ATUDEM, la
asociacion estaciones de esqui y montafia de Espafia, el 70% de las estaciones de esqui
espafiolas estan abiertas en verano, destacando la importancia de esta estrategia para su
supervivencia economica.

En este sentido, la reconversion a estaciones de montafia puede ser una alternativa
necesaria en escenarios climaticos mas severos. Esto implica aprovechar el capital fisico
existente, como telecabinas y otras instalaciones, y explorar nuevos modelos econémicos
basados en otras actividades en el medio no dependientes de la nieve que realicen un
replanteamiento integral de su modelo de operacion y oferta. Este enfoque busca diversificar
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las actividades mas alla del esqui para reducir la dependencia de la nieve natural, cuya
disponibilidad se ve afectada por el calentamiento global:

e Incorporando actividades recreativas como senderismo, ciclismo de montafa,
escalada o actividades culturales y gastrondmicas que son menos dependientes de
las condiciones invernales.

e Facilitando el desarrollo de otras actividades tradicionales.

Limitando el uso de nieve artificial para reducir su impacto ambiental.
Optimizando el uso de los recursos, invirtiendo en infraestructuras mas eficientes
que contribuyen a la sostenibilidad de la operacién.

e Transformando el destino hacia un modelo cuatro estaciones, explorando modelos
de gestion que integren practicas de conservacion ambiental, fomentando su atractivo
tanto en verano como en invierno.

e Mitigando el impacto climatico con acciones para la reduccion de emisiones de
carbono y su absorcién.

e Ordenando y reduciendo las necesidades de transporte, evitando su impacto en el
medio natural y reduciendo la contaminacion.

Esta transformacion no solo busca garantizar la resiliencia econémica y ambiental de los
destinos de montafia, sino que también responde a la necesidad de ofrecer alternativas
sostenibles ante el creciente impacto del cambio climatico.

Pero también cabe definir un replanteamiento del modelo econémico local en la zona en
la que se asienta una estacion de esqui, implementando actuaciones para diversificar y
fortalecer las economias, reduciendo su dependencia del turismo de nieve frente al impacto
del cambio climético. Este enfoque garantiza la sostenibilidad econémica, social y ambiental
de las comunidades de montafa transformando los territorios de montafia en destinos
sostenibles y versatiles, garantizando su viabilidad a largo plazo. Al diversificar la economia,
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fomentar la participacién local y priorizar la sostenibilidad, las comunidades de montafia
pueden adaptarse con éxito al cambio climatico mientras protegen su entorno y mejoran su
calidad de vida.

Este cambio de modelo requiere un enfoque multifactorial y la participacion social, implicando
a diversas administraciones publicas que deben de acompafiar el proceso con instrumentos
de planificacion y de financiacion. El replanteamiento debe modelizar la diversificacion
econdmica del territorio a través de la gestiébn de los riesgos climaticos, promoviendo
actividades turisticas no dependientes de la nieve, como senderismo, ciclismo y eventos
culturales, complementadas con la revitalizacion de sectores locales como la agricultura y
la produccion artesanal. Esto fomenta una economia mas resiliente y menos estacional.

A su vez, se debe realizar una optimizacion de las infraestructuras, con instalaciones
polivalentes y modelos de transporte eficientes y sostenibles. Los modelos, ademéas, deben
de tener en cuenta la sostenibilidad impulsando practicas de economia circular, el uso de
energias renovables, soluciones basadas en la naturaleza y proteccién de los servicios
ecosistémicos del territorio, reduciendo el impacto del destino turistico.

Por dltimo, las acciones deben fomentar la participacion comunitaria, involucrando en la
planificacion econdmica a la sociedad para asegurar que las estrategias sean justas y
adaptadas a las necesidades locales.
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Teniendo en cuenta los impactos previsibles del cambio climatico, tanto en la actualidad como
en los escenarios futuros identificados, otra de las medidas a tener en cuenta es la adaptacion
de las estaciones de esqui a las nuevas circunstancias generadas por el calentamiento
global. Para ello, se plantea la elaboracion de planes de adaptacion territoriales que definen
la estrategia para implementar las acciones necesarias para reducir la vulnerabilidad de un
territorio, sector o comunidad ante los impactos climéticos presentes y futuros. Este tipo de
planes identifican riesgos, establecen objetivos de resiliencia y disefia medidas especificas
para minimizar los efectos negativos del cambio climatico y aprovechar las posibles
oportunidades. Por lo tanto, los componentes principales son:

K Evaluacién de riesgos y vulnerabilidades, analizando como los cambios climético}
afectan al area objetivo, considerando factores como la temperatura, las
precipitaciones, los recursos hidricos y los ecosistemas. Esto incluye identificar
sectores clave (como turismo, agricultura o energia) que puedan estar en riesgo.

e Definicién de objetivos, con metas claras, como garantizar la seguridad hidrica,
preservar la biodiversidad, o mantener la viabilidad econdmica de actividades
especificas, como el turismo en areas de montafia.

e Disefilo de medidas de adaptacion, incluyendo soluciones técnicas (como
infraestructura resiliente), medidas basadas en la naturaleza (como la reforestacion) y
estrategias de gobernanza (como politicas participativas y educaciéon ambiental).

e Planificacion e implementacion, priorizando las acciones segun criterios como
urgencia, costo-efectividad y beneficios sociales y ambientales. Esto incluye asignar
recursos financieros y establecer cronogramas.

e Identificacion de las medidas de monitoreo y evaluacién para medir el progreso y
ajustar las estrategias segun los resultados obtenidos y la evolucion de las condiciones

K climéticas. /

Es importante subrayar la importancia de fomentar la participacidon de la sociedad afectada
y la colaboracién entre las estaciones de esqui, las administraciones locales, autonémicas y
estatales y los centros de investigacion. La sinergia entre estos actores debe contribuir a
disefiar estrategias que no solo mitiguen los impactos del cambio climatico, sino que también
promuevan el desarrollo sostenible de las regiones de montafia. Un plan de adaptacion
pretende promover un modelo de desarrollo, fortaleciendo la resiliencia de las comunidades y
protegiendo los ecosistemas. Es una herramienta esencial para gestionar de manera proactiva
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los retos climaticos, minimizando riesgos y asegurando un futuro viable para generaciones
actuales y futuras.

Francia es el segundo destino en dias jornadas/esquiador del mundo, con mas de 53 millones
(el primero es Estados Unidos con mas de 61). Las pernoctaciones vinculadas al turismo de
montafia representan el 22,4% del total. El pais tiene una caracteristica especifica ya que su
oferta contempla grandes dominios esquiables junto a pequefias estaciones de esqui. Y una
cuestion especifica, ya que el sector fue calificado por ley en 1985 como servicio publico de
caracter industrial y comercial. Los municipios, por tanto, tienen un rol fundamental en la
explotacion de las estaciones de esqui al gestionarlas directamente o delegando la misma en
operadores privados.

La Camara de Cuentas de Francia publico en 2024 un informe en el que indicaba la
necesidad de integrar medidas de adaptacién en la gestibn de las estaciones de esqui
realizando varias recomendaciones:

e Creacién de un observatorio nacional que relna todos los datos de vulnerabilidad
de las montafias y que sea accesible a todos los agentes locales (Ministerio de
Transicion Ecolégica y Cohesion Territorial).

e Adaptacion del gasto publico a la realidad climatica y econdmica de cada territorio,
creando un fondo de adaptacién al cambio climatico para financiar acciones de
diversificacion y deconstruccion de instalaciones obsoletas, financiado por el impuesto
local sobre los remontes mecénicos.

e Desarrollo del marco normativo para que las autorizaciones de extracciones de agua
destinadas a la produccién de nieve tengan en cuenta las perspectivas climaticas.

e Aprobacién de planes de adaptacién al cambio climéatico, poniendo en marcha los
planes de montafia previstos en la Ley de Clima y Resiliencia.

e Condicionado del apoyo publico a la inversion en las estaciones de esqui al
contenido de los planes de adaptacion al cambio climatico.

Otras medidas de adaptacion identificadas son:

e Monitoreo meteorolégico y planificacion de la gestion para actuar frente a los
impactos climaticos.
El monitoreo continuo de variables meteorolégicas y climaticas es esencial para
comprender los efectos del cambio climatico y disefiar medidas de adaptacion mas
eficaces para minimizar riesgos futuros. Sin embargo, a pesar de los avances en la
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proyeccion de escenarios climaticos, todavia existe una carencia de estudios que
analicen el impacto socioeconémico y ambiental de las medidas de adaptacion.

e Proteccion y conservacion de los recursos nivales en el &mbito de la estacién de
esqui.
Ademas de la fabricacion de la nieve, en los procesos de gestidon de las estaciones de
esqui, se pueden implementar medidas especificas para promover la conservacion del
suelo y la vegetacion para ayudar a retener la nieve natural, reduciendo la erosién y
mejorando la captacién de agua. También gestionar el modelaje de las pistas teniendo
en cuenta que la nieve natural se conserva mejor en orientaciones que reciben menos
exposicion directa al sol, como las orientaciones norte o noreste. Estas areas estan
menos afectadas por la radiacion solar intensa, lo que retrasa el derretimiento de la
nieve.

También la implementacibn de medidas basadas en la naturaleza permite
aprovechar los procesos naturales para proteger los recursos nivales, y retener y
gestionar la nieve natural de forma mas eficiente. Las practicas habituales son: la
reforestacion y conservacion de la vegetacion en areas boscosas en las laderas de las
montafias para disminuir la exposicién al viento y la radiacion solar, facilitando la
retencion de la nieve y estabilizando el suelo; la restauracion de humedales y turberas,
gque actlan como esponjas naturales gue retienen agua y la liberan gradualmente,
ayudando a mantener las condiciones de humedad necesarias para la formacién y
conservacion de la nieve; la gestién del suelo y la mejora de la cobertura vegetal en
pendientes y pistas para reducir la erosion y favorece la acumulacion de nieve en areas
criticas; y la microtopografia adaptada para crear estructuras naturales, como barreras
de nieve hechas con ramas y matorrales, que permite acumular y distribuir
uniformemente la nieve en las pistas de esqui.

Por dltimo, y en algunas estaciones europeas, se esta planteando como medida de
adaptacion el farming de nieve (o almacenamiento de nieve). Es una técnica utilizada
para conservar nieve natural o artificial durante periodos mas calidos y redutilizarla
cuando comienza la temporada de invierno. La acumulacién de nieve se cubre con
materiales aislantes como lonas geotextiles, virutas de madera, o mantas térmicas
especiales que limitan la fusion de la nieve al reflejar la radiacién solar y reducir el
intercambio de calor. La nieve almacenada se redistribuye en las pistas para garantizar
una base inicial de nieve, incluso si las temperaturas no son lo suficientemente bajas
para la produccion de nieve artificial o si las nevadas son escasas. Esta medida tiene
sus limitaciones ya que requiere inversiones en infraestructuras con alto impacto,
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aumenta las necesidades de transporte de la nieve y tiene una aplicacién muy concreta
en determinadas zonas de la estacion.

e Ampliacion de areas esquiables y horarios de uso.

La ampliacion de horarios para actividades recreativas, como el esqui nocturno bajo
luz artificial, es una estrategia que permite maximizar el uso de los dias con nieve. La
estacion de Sierra Nevada, por ejemplo, ha liderado este enfoque, reduciendo las
pérdidas asociadas a temporadas mas cortas. No obstante, esta practica enfrenta
desafios como condiciones meteorolégicas adversas o el aumento del riesgo de
accidentes. Tampoco es evidente su capacidad de adaptacién vy, por otro lado, no
contribuye a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

En ocasiones, y teniendo en cuenta la falta de nieve en zonas bajas o en orientaciones
no adecuadas, se plantea como medida de adaptacién la ampliacion del area
esquiable hacia zonas con mayor disponibilidad de nieve natural, facilidad para la
innivacion o en altitudes mayores con temperaturas mas bajas que contribuyen a la
preservacion de la nieve. Esta opcién requiere la evaluacién de los impactos
ambientales, econdmicos y sociales lo que, en ocasiones, genera discrepancias con
la necesaria proteccion de determinados territorios de montafia. La competencia por
el uso del suelo, los costos de construccion y el posible dafio a paisajes protegidos
son barreras que deben ser tenidos en cuenta para garantizar la sostenibilidad de las
operaciones.
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Criterios acordados por la Mesa de la Montana
de Aragon paraexigir alos proyectos de lanieve

En el afio 2010, el Gobierno de Aragon, puso en marcha la Mesa de la Montafia con el objetivo
de "explorar, desde los legitimos intereses de todas las partes, qué contenidos -que pudieran
traducirse en una norma- propiciarian el hacer compatible un desarrollo de las zonas de
montafia que permitiera vivir a la gente con dignidad en su tierra, con que ese desarrollo fuera
sostenible desde el punto de vista econémico, social y medioambiental". En el proceso de
participacion desarrollado por la mesa se plantearon las siguientes cuestiones:

e Disefiar juntos un modelo consensuado de desarrollo de la montafia, que nos marcaria
el horizonte hacia el que trabajar.
Debatir sobre objetivos y contenidos de la futura Ley de Montafia de Aragén (no
aprobada).
Explorar posibilidades de acuerdo, desde criterios comunes, en los proyectos
concretos de nieve que estaban encima de la mesa y habian generado contestacion
social.

Aungue la mesa no trabajé de manera especifica la adaptacion, destacamos las propuestas

que realiz6 para identificar unos criterios exigibles a los proyectos de ampliacion de las
estaciones de esqui. Pretendia con este trabajo generar un compromiso de los poderes
publicos ante cualquier proyecto que se presente a la sociedad y que afecte, de manera
sustancial, a los territorios de montafia:

1. Lograr la maxima adaptacion del esqui a la morfologia de las montafias, minimizando
las actuaciones que pongan en riesgo la preservacion de los suelos y las afecciones
sobre las laderas.

Que cuando se plantee un proyecto concreto, se garantice la participacion de la
poblacion local en la toma de decisiones sobre la intervencion y las infraestructuras,
partiendo de la base de la existencia de una demanda por parte de los potenciales
usuarios.

Que fomente el desarrollo enddégeno y mejore las condiciones de vida en las
poblaciones del entorno, favoreciendo, en la medida de lo posible, la creacién y
mantenimiento de iniciativas empresariales locales (economia de proximidad).
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Que, por su dimensidn publica, se pueda explicar -contemplando la realizacion de un
andlisis de alternativas sobre el citado proyecto- de una forma transparente, la
rentabilidad econdémica y social del proyecto para los municipios implicados y para la
sociedad en general.

Que se estudien y se tengan en cuenta, con el maximo rigor, los distintos escenarios del
cambio climatico y sus efectos.

Garantizar la reversibilidad de las diversas instalaciones contempladas en cualquier nueva
actuacion, en relacion con proyectos de nieve en zonas de alta montafia.

Que en los proyectos se prime la calidad en la gestion, disefio y promocién del modelo de
esqui.

Que se garantice la reinversion de los beneficios derivados de la ejecucion en mejoras del
proyecto y de la zona, pero también en proyectos de interés general que podrian implementarse
en otros territorios fomentando la cohesion territorial.

Que favorezca, con medidas singulares, el asentamiento de poblacién, con la creacion de
empleo, la fijacion de servicios béasicos y la mejora de la accesibilidad a la vivienda, tanto de la
gente que trabaja, como de la que se quiere quedar a vivir.

. Que se asegure y favorezca la compatibilidad de la intervencién, relacionada con la nieve con
los usos agroganaderos.

. Que se eviten nuevas urbanizaciones en altura, actuando en el entorno de nucleos
existentes con la finalidad de consolidar, mejorar y preservar el sistema de nucleos de
poblacién y con topes para su crecimiento en relacién con su dimensién o con criterios para
establecerlos. Que se respete el paisaje urbano y las caracteristicas urbanisticas y
constructivas tradicionales en cada poblacion. Y que se priorice el uso hotelero o, en general,
el de alojamiento turistico en sus diferentes modalidades, frente al residencial.

. Antes de aprobar futuros proyectos ubicados en espacios de la Red Natura 2000 o que
afecten a las especies amenazadas, considerar su compatibilidad con las medidas previstas
en los Planes de Gestion, en los Planes de Recuperacién o Conservacion de especies
amenazadas, cuya aprobacién deberia ajustarse al calendario fijado por la Ley 42/2007. Para
los proyectos en tramite, acelerar la aprobacion previa de estos planes. En ambos casos,
contemplar medidas que fomenten la coherencia ecoldgica y la conectividad de la Red Natura
2000 tal y como prevé el art. 46 de la mencionada Ley.

. Desarrollo de un Plan de Transporte y Movilidad para el entorno de la estaciéon de esqui
(pistas y municipios) que evite los aparcamientos en altura.

. Asegurar el seguimiento de los impactos y de las implicaciones ambientales de este tipo de
proyectos y la difusién de los Planes de Vigilancia Ambiental contemplados en el Estudio de
Impacto Ambiental, realizando un especial control de los condicionados a la ejecucién del
proyecto.

Estos criterios no se han tenido en cuenta en desarrollos posteriores. La propuesta de union
de las estaciones de esqui de Astun y Formigal (del grupo ARAMON), y el proceso posterior,
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ha generado un conflicto social que todavia persiste en el territorio (en la web hacemos una
recopilacion de noticias y diferentes posturas sobre la cuestion).
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La opinidn de expertos sobre las medidas de
adaptacion

Al estudiar las medidas de adaptacion, hemos recopilado una diversidad de opiniones de
organizaciones empresariales, de entidades publicas y de otros actores relacionados
directamente con el sector. Apuntamos también que se ha perseguido expresamente la
participacion de las estaciones de esqui asociadas a ATUDEM, para conocer la operativa al
respecto, con un éxito dispar.

’ -{‘*' "'..‘
'.‘;:1’ . i i

A continuacion, destacamos las medidas que se han propuesto (se puede acceder a todas
las entrevistas en este enlace) en las diversas entrevistas realizadas y algunas de las
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conclusiones principales. De las 8 propuestas planteadas, las medidas transformadoras han
sido las mas comentadas:

e Produccion de nieve artificial.

o Parece ser la Unica respuesta que ofrece el sector de la nieve. La produccion
de nieve artificial es una medida que ayuda, pero hay que analizar cada
situacion y crear nuevas actividades. Hay que generar interés en el Pirineo con
actividades que estén adaptadas y sean sostenibles con el entorno.

o La produccion de nieve artificial es una medida temporal y en algunas zonas
se ha comenzado a conservar nieve de una temporada a otra, pero hay que
ver qué pasara. Para implementar la adaptacion adecuada, debemos tener en
cuenta la tecnologia y la innovacion.

e Adaptacion de las estaciones de esqui a las nuevas circunstancias,
diversificando y replanteando las actividades. Replanteamientos del modelo
economico local.

o Es fundamental pensar en el territorio y en la poblaciéon que vive en la zona a
la hora de tomar decisiones. Es necesario tener en cuenta el trabajo de las
entidades locales junto con el sector empresarial para trabajar conjuntamente
en proyectos sostenibles. Cada territorio es diferente, por tanto, hay que
analizarlos y aplicar medidas concretas en cada uno de ellos. Las actividades
se deben adaptar en todas las estaciones, no solamente el esqui en la época
de invierno, sino que hay que reflexionar al respecto. ¢Qué puedo hacer en
cada estacion? ¢ Cémo me puedo organizar? ¢ Cémo puedo comercializarlo?

o Se debe transformar el sector turistico con més conciencia y sin depender de
los picos de nieve. Es absurdo invertir en algo que tiende a desaparecer
paulatinamente (la nieve). Cambio, transformacion es igual a adaptacion.
No ver esta situacion como algo negativo sino como una oportunidad de
cambio y de evolucién. Aprovechas las zonas mas bajas donde no haya tanta
nieve para desarrollar otras actividades como senderismo, raquetas, btt, etc.
No marcar tanto las estaciones, sino ofrecer actividades y adaptarlas a si hay
0 Nno nieve.

o Las infraestructuras podrian expandir sus actividades hacia otros sectores
durante todo el afo, aunque muchas de pueden ser incompatibles con la
preservacion del medio ambiente: la afluencia masiva de usuarios o el riesgo
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de erosion de las laderas con bicicletas y karts son problemas que, de surgir,
deberian abordarse de manera adecuada.

o Se ha perdido una oportunidad con los Fondos de Recuperacion para
implementar unas medidas realmente adaptativas. Hay que establecer planes
de uso, adecuar infraestructuras, regular actividades

Es evidente que el cambio climatico esta afectando y hay que adaptarse a la nueva
situacion. No todas las medidas de adaptacion son véalidas, hay que analizar las que tienen
menor impacto. Por tanto, hay que hacer estudios de adaptacion y aplicar medidas
concretas a cada zona, no genéricas. Pero se debe diversificar las actividades, en la medida
de lo posible, para ofrecer alternativas sostenibles.

o La ampliacién de estaciones de esqui en zonas donde cada afio la cobertura
de nieve esta disminuyendo es un claro ejemplo de maladaptacion que puede
generar serios problemas en el territorio. Este tipo de megaproyectos, a
menudo impulsados por intereses politicos y econémicos a corto plazo, no solo
ignoran los principios de sostenibilidad, sino que ademas exacerban las
vulnerabilidades de los ecosistemas alpinos. Estas medidas intentan
sostener actividades econdmicas dependientes de condiciones climéticas cada
vez mas inestables, como la nieve, cuya presencia ya se ve seriamente
afectada por el cambio climatico.

o Algunas acciones desarrolladas con el objetivo de evitar o reducir los riesgos
derivados del cambio climatico en vez de resolver problemas, los trasladan a
otros lugares o comunidades, sobre las que provocan efectos adversos, o
bien plantean soluciones que so6lo resultan utiles a muy corto plazo, de forma
que la adaptacién entra en callejones sin salida.

e Reconversion de las estaciones de esqui hacia estaciones de montafia.

o Realizar una transicién hacia nuevas actividades de manera simultdnea y
progresiva. Mucha informacién, mucha incidencia en estas nuevas actividades
con planificacion economica y formativa. También desestacionalizar la
actividad.

o Diversificar la actividad produce un aumento de la afluencia turistica y, por
tanto, un mayor impacto. Por tanto, es importante aplicar medidas con
estudios previos de viabilidad y datos cientificos que las respalden.
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o En unos afios no dispondremos de nieve, pero si del Pirineo, paisaje con un
gran potencial a nivel europeo. Por tanto, hay que preservar y adaptar este
espacio. Para ello, el dinero publico debe destinarse a su preservacion.

e Transformar los dominios no esquiables en zonas naturales.

o Las estrategias de gestion ambiental deben centrarse en fomentar la
resiliencia de los ecosistemas. Se tiene que trabajar frente al riesgo de
incendios y en la gestion eficiente del agua. Existe un gran reto para afrontar

o todos los cambios que se estan dando en el Pirineo, cambio climatico y cambio
de usos. Para ello es fundamental la gobernanza, llegar a acuerdos entre todos
los actores de la sociedad.

o Restaurar y conectar hébitats para facilitar la migracion de especies,
promover practicas agricolas y forestales sostenibles, priorizar la conservacion
de especies clave y endémicas e involucrar a las comunidades locales en la
toma de decisiones y en la implementacion de medidas adaptativas.

e Consolidar los dominios esquiables en altura.

e Monitoreo meteoroldgico y climético para realizar proyecciones paralatomade
decisiones.

e Disminuir la emision de gases de efecto invernadero asociados a la actividad
deportiva.

o EIl sector turistico, igual que el resto de los sectores econdmicos, debe
descarbonizarse para que sea posible transitar hacia el objetivo de
neutralidad climatica. Y para ello se han puesto sobre la mesa un amplio
conjunto de propuestas que deben ser valoradas en todos los ambitos
turisticos, incluido el de la nieve: impulso a las redes de transporte publico y
desarrollo de planes de movilidad especificos para destinos turisticos, sin
olvidar otros como el célculo de la huella de carbono y la descarbonizacién de
los establecimientos turisticos.
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e Digitalizacion del turismo y ampliacién de la oferta turistica cuatro estaciones.

o Hay que aprovechar la cultura del Vvisitante respecto a la
desestacionalizacion, hay muchas personas que viajan fuera de las
temporadas que tenemos categorizadas como periodos turisticos. También se
debe tener en cuenta que la adaptacién del sector de la nieve y la generacion
de nuevas actividades afecta a la oferta inmobiliaria de la zona.

Listado de reuniones realizadas:

Ferrocarrils de la
Decathlon Generalitat de Catalunya
(FGC)

Agencia Estatal de
Meteorologia (AEMET)

Asociacion de Empresas Experta doctorado Instituto Geogréfico de

de La Jacetania adaptacion estaciones .

(ACOMSEJA) esqui Aragon (IGEAR)
Montafias de Aragén Esmontafias Laboratorio de la nieve
(ARAMON) (ICMAB-CSIC)
ATOMIC
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Listado de entidades entrevistadas:

eCores

tiempo de a

Asociaciéon de Entidades
Locales del Pirineo
Aragonés (ADELPA)

Asociacion Empresarios
Alto Gallego

Asociacion Empresarial y
Turistica de Sobrarbe

Claster Turismo
Sostenible en Aragén

Concejala del
Ayuntamiento de
Canfranc (Huesca) y
técnica del IPE.

Consejo Proteccion
Naturaleza de Aragon

CSIC-Instituto Pirenaico
de Ecologia (IPE)

Espacios Nérdicos de
Aragon

Federacién Aragonesa de
Montafiismo (FAM)

Federacion Espafiola de
Deportes de Montafia y
Escalada (FEDME)

Federacién Internacional
de Esqui (FIS)

Fundacién Clima

Fundacion para la
Conservacion del
Quebrantahuesos

Infonieve.es

International Ski
Montaineering Federation
(ISMF)

Autora estudio andlisis
modelo adaptacion de las
estaciones de esqui del
Pirineo Aragonés

MQSostenible,
Sport&Green Events

Oficina Espafiola de
Cambio Climéatico (OECC)

Observatorio Pirenaico de
Cambio Climético (OPCC)

Plataforma Defensa
Montanas

Plataforma por la Union
de Candancha, Astuny
Formigal (PUCAF) *

* no publicada en la web
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Otras entidades contactadas (sin participacion en el proceso):

Asociacion para el
Desarrollo Integral de la
Cuna de Aragon
(ADECUARA)

Asociacion Turistica
Benasque

Asociacién Turistica Valle
de Tena

Asociaciéon de Estaciones
de Esqui y Montafa de
Espafa (ATUDEM)

Ayuntamiento de Sallent
de Gallego

Estacion de esqui de
Astun

Estacion de esqui de
Candanchu

Escuela Espafiola de
Esqui de Panticosa

Escuela Espariola de
Esqui de Formigal

Federacion Aragonesa de
Deportes de Invierno
(FADI)

Gobierno de Aragon.
Direcciéon General de
Educacion Ambiental

Gobierno de Aragon.
Direccion General de
Turismo y Hosteleria

Huesca La Magia
(Diputacién Provincial de
Huesca)

Izas, tienda material
deportivo en Formigal

Observatorio de Cambio
Global de Sierra Nevada

Lugares de Nieve

Nevasport

Real Federaciéon Espafiola
de Deportes de Invierno
(RFEDI)
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Con relacion a las respuestas facilitadas por las estaciones de esqui, consideramos las
respuestas obtenidas de La Masella, Tavascan, Cetursa (Sierra Nevada), San Isidro y las
estaciones de esqui gestionadas por Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC), Boi
Taull, Espot, La Molina, Port Ainé, Vallter y Vall de Nuria.

Se contacté con todas las estaciones de esqui asociadas a ATUDEM facilitando una encuesta
con el objetivo de conocer su percepcion y estrategias de adaptacion ante el cambio
climético. Sin embargo, la participacién fue muy baja, lo que pone de manifiesto la falta de
implicacion o el caracter sensible del tema. Un aspecto controvertido es el aumento de la
inversion en cafiones de nieve, lo que genera un debate sobre la viabilidad y sostenibilidad
de estas infraestructuras a largo plazo.

De las 27 estaciones contactadas, solo 4 respondieron la encuesta (lo que representa un
14.7% de participacion). Aiadimos las 6 estaciones de esqui gestionadas por Ferrocarrils de
la Generalitat de Catalunya (FGC) que participaron a través de una entrevista especifica. Entre
las respuestas obtenidas, se identificaron las siguientes tendencias:

Alto Campoo Panticosa Sierra de Béjar
Astan Fuentes de Invierno Sierra Nevada
Baqueira Beret Javalambre Tavascan

Boi Tadll La Molina Valdelinares
Candanchu Manzaneda Valdesqui

Cerler Masella Valdezcaray
Espot Port Ainé Valgrande Pajares
Leitariegos Puerto de Navacerrada Vall de Nuria
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Preguntas realizadas en la encuesta a las estaciones de esqui:

1. ¢éLas montaiias en las que se ubica la estacion estan sufriendo las consecuencias del cambio climatico?
o Silarespuesta era afirmativa, se pedia destacar impactos concretos como reduccion de nieve, aumento
de temperaturas o alteraciones en la biodiversidad.

éComo valora las consecuencias futuras del cambio climatico para su zona de montana, considerando los
escenarios del IPCC?

éDebe el sector turistico adaptarse al cambio climatico?

éLas necesidades de adaptacion solo afectan al turismo de invierno?
o Encaso de responder “No”, se solicitaba una ampliacion de los argumentos.

¢El cambio climatico afecta a los deportes de nieve?
o En caso afirmativo, se pedia especificar las afecciones observadas.

éSu estacion de esqui implementa medidas concretas para adaptarse a las consecuencias del
cambio climatico?
o En caso afirmativo, se solicitaba detallar dichas medidas.

éLla innovacion tecnoldégica en la produccion de nieve artificial puede contrarrestar el
aumento de temperaturas?
o Se pedia argumentar la respuesta.

éComo deberia adaptarse el dominio esquiable a las consecuencias del cambio climatico?
o Se ofrecian varias opciones: consolidacion de zonas en altura, ampliacidon de dominios,
transformacidn o abandono de zonas bajas.

éComo abordar la maladaptacion?

o Se pedia reflexion sobre medidas que podrian generar efectos adversos a largo plazo.
¢Es viable un modelo de estaciones de montaiia diversificadas?
o Se preguntaba si la diversificacion de actividades era una estrategia adoptada en la estacién.

éSeria factible condicionar ayudas publicas a la existencia de un plan de adaptacion?
o En Francia se han propuesto restricciones de este tipo. Se pedia opinion sobre su aplicacion en Espana.

¢Qué medidas se implementan en la estacion para reducir su impacto climatico?
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La baja tasa de respuesta refleja la sensibilidad del temay la posible reticencia de las
estaciones de esqui a debatir publicamente su adaptacion al cambio climéatico. Esta
cuestion pone de manifiesto la necesidad de seguir trabajando en la concienciacion y en el
impulso de estrategias de adaptacion sostenibles en los territorios de montafia afectados por
el cambio climatico.

Sin embargo, la urgencia del problema exige que estas entidades asuman un papel mas activo
en la transicién hacia modelos sostenibles. Las respuestas obtenidas indican que algunas
estaciones estan implementando medidas, pero persisten grandes dudas sobre la viabilidad
a largo plazo de la produccién de nieve artificial y la dependencia del turismo de invierno.

Por parte de las estaciones de esqui, se indica que es importante contar con indicadores mas
alla de la estabilidad que puede verse en las jornadas de esqui y en la situacion financiera.
En estos dos aspectos, las cifras indican la fortaleza actual del negocio en Sierra Nevada y
en las grandes estaciones de esqui espafiolas.
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En todos los casos, se indica la fabricacidn de nieve artificial como la principal medida de
adaptacion (el sector utiliza el término nieve producida dado que los componentes principales,
agua y aire, son naturales). Sobre esta medida, se realizan las siguientes apreciaciones:

e Aunque la innovacién sobre la fabricacién de nieve es la solucién, es un mensaje
demasiado optimista y reduccionista a la vez, aunque si que indudablemente ayuda
a mejorar los rendimientos de las instalaciones en términos de eficiencia dado que los
equipos han ido mejorando a lo largo de los ultimos 30 afios.

e Hay que trabajar modelos operacionales que aprovechen las "ventanas
meteorolégicas" 6ptimas para la produccién de nieve, asi como gestionar un buen
mantenimiento de pistas fuera de la temporada de invierno, e incluso ayudarse de
softwares existentes en el mercado para el pisado de pistas que ofrecen informacién
en directo de los grosores de nieve para un mejor aprovechamiento de la nieve
producida.

e Sobre innovacion, FGC Turisme en colaboracién con el Instituto de Ciencia de
Materiales de Barcelona (ICMAB) esta trabajando en el Laboratorio de la Nieve para
producir nieve a temperaturas mas altas, con mas volumen de nieve por la misma
cantidad de agua y con menos aire a presion, por lo tanto, con menos coste energético.

e Es necesaria la consolidacién de los dominios esquiables, sobre todo en altura.

También se indica la necesidad de diversificar las actividades para desestacionalizar la
oferta, destacando que:

e Las estaciones de esqui se tendran que adaptar de cara al futuro a los nuevos
escenarios climaticos desestacionalizando las actividades para compensar las
futuras temporadas de invierno que, probablemente, seran mas cortas.

e Es necesario diversificar las posibles actividades para alargar la temporada. Es
importante desarrollar proyectos que permitan generar actividad fuera de la temporada
de esqui.

e Es necesario abordar la reconversion de las estaciones de esqui integrando otras
actividades recreativas.

e Se debe asumir la necesidad en algunos casos de la transformacién de los dominios
esquiables abandonando, incluso, las zonas mas bajas. Es necesario desarrollar
procesos de transformacion con la participacion en conjunto de todos los sectores
implicados: turistico, medioambiental, social, econémico, etc.
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Por otra parte, frente a la cuestion de la mitigacién del sector de la nieve, las estaciones de
esqui participantes sefialan las siguientes cuestiones vinculadas a los esfuerzos de
descarbonizacion:

e Segun el Plan de Accion Climatica 2030 de FGC Turisme las emisiones de alcance 3
representan en su caso alrededor del 85% del total de las emisiones.

e Un aspecto importante que hay que tener en cuenta es que la ubicacién de los centros
de montafia genera mucha movilidad en los usuarios, y cualquier evento relacionado
con la celebraciébn de campeonatos tiene un impacto relevante en la generacion de
emisiones de GEI. Es necesario medir el impacto para poder tomar medidas para
reducirlo.

e La fuente de emision mas relevante de la huella de carbono de la industria del esqui
son los desplazamientos de los esquiadores entre origen y destino. En este sentido,
son necesarias inversiones por parte de las AA.PP. para fomentar el transporte
publico.

e Se debe de contemplar el modelo de transporte en los valles para facilitar las
conexiones entre el valle y las estaciones de esqui, o entre estaciones de esqui:

o [Fomentando el "carsharing" y el "carpooling" para acceder a la estacion.

o Realizando inversiones en transporte publico (navettes) entre el valle y las
estaciones de Masella y La Molina (caso concreto).

o Construccién de ascensores desde el valle o instalaciones que evitan el
transporte por carretera (ejemplo del proyecto de telecabina de Benasque a
Cerler).

o Instalando puntos de recarga para vehiculos eléctricos (por ejemplo, Sierra
Nevada cuenta con 50 puntos).

o Integrar en la oferta de la estacion tarifas especiales de aparcamiento y recarga
de vehiculos eléctricos.

o Integrar en la oferta de la estacion tarifas especiales de aparcamiento y
remonte para el coche compartido.

e Se estdn implementando medidas para monitorizar los consumos que,
consecuentemente, permiten realizar seguimiento de los objetivos de reduccién de la
huella de carbono:

o Evolucién de los consumos en kw/h de los distintos sectores de trabajo dentro

de la estaciébn como remontes, nieve artificial y maquinas.
o Evolucién del coste de la jornada de esqui en kw/h.

Con el apoyo de:

> VICEPRESIDENCIA ¢
TERCERA DEL GOBIERNG
Tl T cosEnNe ( PIMA
-’ n DEESPANA PUNISTEIO é actapts
2 a PANA LA TRANSICION (COLOGICA
L E—

Y 6L RETO DEMOGAARCO

L 00N DHOdIversicy =

RESILIENCIA DE LOS ECOSISTEMAS DE MONTARNA | 60



eCores

tiempo de actuar

e Muchas estaciones de esqui han modificado su modelo de consumo de energia
eléctrica optando por la procedente de fuentes renovables.
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El caso de FGC Turisme (Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya)

Las 6 estaciones de esqui que gestiona FGC Turisme (Boi Taldlll, Espot, La Molina, Port Ainé,
Vallter y Vall de Nuria) integran su accién climética en un Plan de Accion Climatica 2030,
estableciendo objetivos basados en la ciencia para acelerar la descarbonizacion a través de
la iniciativa Science Based Targets y que han sido considerados de conformidad con los
criterios y recomendaciones SBTi.

Por su parte, el Govern de la Generalitat de Catalunya ha impulsado I’Estratégia del Pirineu
2024-2030 para actuar en las comarcas de la Alta Ribagorca, Pallars Sobira, Pallars Jussa,
Alt Urgell, Cerdanya, Solsonés, Bergueda i Ripolleés y la Val d’Ara. El objetivo de la estrategia

es la regulacion de estas areas para mantener el equilibrio ambiental y evitar su degradacion.
Asimismao, la crisis climatica, que tiene efectos significativos en las areas de montafia, requiere
nuevos enfoques en la oferta turistica y medidas integrales relacionadas con la movilidad.

Por este motivo, propone la transformacion de las estaciones de esqui alpino y de fondo
en estaciones de montafia 365 dias al afio, en coordinacion con la oferta turistica y las
particularidades del Pirineo, para atraer un turismo desestacionalizado y equilibrado
territorialmente. Y fomentar la movilidad turistica descarbonizada y sostenible (con
vehiculos compartidos, transporte publico, medios de transporte lentos, etc.) para acceder a
los espacios naturales y puntos de interés turistico.

Con el apoyo de:

s e B Wz =

Ye _ ==
Fundacion Blodiversidad ===

O€CC

RESILIENCIA DE LOS ECOSISTEMAS DE MONTANA | 62


https://sciencebasedtargets.org/

eCores

tiempo de actuar

La estrategia plantea un plan de transformacion de las estaciones de esqui alpino para
convertirlas en destinos activos de deporte y ocio de montafia durante todo el afio y conseguir
un incremento de visitantes no esquiadores durante la temporada de invierno y convertirse en
un atractivo turistico durante la temporada de verano, se propone antes de 2030:

Vallter: transformacion de la base de la estacion en la cota 2.100 en un centro de ocio
familiar que actte de puerta de entrada al Parque Natural de les Capcaleres del Ter i
del Freser.

Vall de Ndria: ampliacion del parque ludico con la transformacién de las pistas de
esqui de debutantes en un gran espacio de ocio familiar durante todo el afio.

La Molina: plan de actividades del refugio de montafia de Niu de I'Aliga para convertir
el equipamiento en un punto de atraccion durante todo el afio y una puerta de entrada
al Parque Natural del Cadi-Moixero.

Port Ainé: reforma integral del Hotel de Port Ainé, de la cafeteria de cota 2.100 y
nuevo edificio de servicios para transformar la estacion en punto de atraccion
durante todo el afio, aprovechando su ubicacién cercana al Parque Natural de I'Alt
Pirineu y con conexidn directa con la estacién de esqui nérdico de Sant Joan de
'Erm.

Espot: proyecto constructivo de transformacién del nucleo de la estacién a cota 2.000
para facilitar la acogida de los usuarios del nuevo parque de bicicletas que se esta
creando.

Boi Taull: proyecto de transformacion del sector de Vaques para poder ofrecer nuevas
actividades de ocio aprovechando las instalaciones existentes.

La estrategia también propone acciones especificas para las estaciones de esqui nérdico
para promover su apertura mas alla de la temporada de invierno. Para ello, se van a ampliar
y modernizar los refugios existentes, se implementaran equipamientos para diversificar las
actividades (zonas de picnic, puntos de observacion nocturna, rocédromos, talleres para BTT,
parques de aventura, etc.) o se organizaran nuevas rutas de senderismoy BTT.

Més informacién sobre el plan de accion: ver enlace.
Mas informacion sobre la Estratégia del Pirineu 2024-2030: ver enlace.
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Primer acercamiento a las conclusiones

El andlisis de la informacion disponible sobre los impactos del cambio climatico al sector del
turismo de nieve, de las medidas especificas para adaptar las actividades a la situacién
actual y futura, la opinion de expertos y responsables de estaciones de esqui y las previsiones
en planes y programas permite realizar una serie de consideraciones al respecto.

Previamente, hay que destacar las dificultades para enfrentarse de una manera decidida e
integral a la cuestion. Existe un modelo practicamente (nico para “controlar” la
incertidumbre generada por el cambio climatico en zonas de montafia y no acometer la
busqueda de soluciones mas integrales teniendo en cuenta el conocimiento cientifico. Aunque
encontramos referencias en multiples informes sobre los problemas de entender la innivacion
artificial como Unica solucién para que el sector se adapte, es la medida que genera mas
inversiones y desarrollos.

4 )

En relacion a la incertidumbre, la orden de subvencion que el Gobierno de Aragon
publicé en 2024 para poner en marcha el plan de inversiones de 78 millones de euros
destinado a la modernizacién de las estaciones de esqui, que fundamentalmente se ha
destinado a ampliar o mejorar las instalaciones de nieve artificial, reconocia en su
exposicion que “la dependencia de ese sector de la meteorologia y de las
precipitaciones, ademas de generar un alto grado de incertidumbre cada temporada,
condiciona enormemente el resultado de la actividad econdmica. A este respecto, no es
tanto la ausencia de precipitaciones en forma de nieve (que de una manera regular se
vienen produciendo todos los afios, con muy escasas excepciones) sino la imposibilidad
de controlar cuando tienen lugar esas precipitaciones, lo que genera la mayor

\_ incertidumbre en el sector”. )

Esta cuestion es determinante porque puede retardar otras acciones mas sistémicas como la
transformaciéon o reconversién del modelo turistico, evitando la excesiva dependencia de la
nieve. Por otro lado, parece evidente la necesidad de generar un analisis mas exhaustivo de
las soluciones para evitar que se esté generando un proceso de maladaptacion.

En este sentido, el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC) 2021-2030,
en su linea de accién 13.3 (ver enlace), indica que se deben de definir modelos turisticos mas

Con el apoyo de:

- VICEPRESIDENCIA ¢
TEACERA DEL GOBIERNG E
Tl T cosEnNG (’;‘PIM
b o DE ESPANA PUNISTERIO é scdeps
PANA LA TRANSICION (COLOGICA —
a - 2 e

¥ £ RETO DEMOGAARCO ;‘,
W) 4} Ve yCY .

RESILIENCIA DE LOS ECOSISTEMAS DE MONTANA | 64


https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/plan-nacional-adaptacion-cambio-climatico.html

eCores

tiempo de actuar

sostenibles y mas resilientes a los impactos del cambio climatico. Y, en concreto, se citan
intervenciones como avanzar de un turismo de esqui a turismo de montafa, evitando
"aquellas acciones que hagan recaer los costes de la adaptacion de forma desproporcionada
sobre los mas vulnerables o que definan rutas de adaptacion que comprometan de forma
injusta las opciones para las generaciones futuras’.

Se entiende por acciones de maladaptacién las que pueden provocar incrementos del
riesgo de efectos negativos relacionados con el clima, incremento de la vulnerabilidad
0 pérdida del bienestar, ahora o en el futuro. Algunos ejemplos serian las medidas que
incrementen la exposicion a riesgos climaticos (por ejemplo, promocion de desarrollo
econdmico en localizaciones de alto riesgo), las que incrementan riesgos climaticos (por
ejemplo, mayores emisiones de gases de efecto invernadero), las que incrementan
vulnerabilidad ambiental, social o econdmica (por ejemplo, el desplazamiento del riesgo de
inundacion aguas abajo) o las que reducen los incentivos para la adaptacién.

El Reglamento (UE) 2020/852, sobre el establecimiento de un marco para facilitar las
inversiones sostenibles, establece seis objetivos de referencia a los que las actividades
econdmicas no deberan causar ningun perjuicio significativo, para ser consideradas
sostenibles. Uno de estos objetivos es la adaptacién al cambio climatico. El articulo 17 del
Reglamento, sobre el establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles,
establece que una actividad econdémica causa un perjuicio significativo a la adaptacion al
cambio climatico, “cuando la actividad provoque un aumento de los efectos adversos de las
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condiciones climaticas actuales y de las previstas en el futuro, sobre si misma o en las
personas, la naturaleza o los activos”.

Esta cuestion requiere una solida evaluacion de las vulnerabilidades y los riesgos climaticos
fisicos de la actividad, con varias etapas:

e Anadlisis de la actividad para determinar los riesgos climéticos fisicos que pueden
afectar al desempefio de la actividad econémica a lo largo de su duracion prevista.

e FEvaluacion de las vulnerabilidades y los riesgos climaticos para determinar la
importancia o materialidad de los riesgos climéticos fisicos para la actividad
econdmica, en su caso.

e Evaluacion de las soluciones de adaptacién que puedan reducir el riesgo climatico
fisico identificado.

Esta evaluacién sera proporcional a la escala de la actividad y a su duracion prevista, de tal
manera que:

e En el caso de las actividades con una duracion prevista de menos de diez afos, la
evaluacion se realiza, al menos, utilizando proyecciones climéaticas a la escala
adecuada mas pequefia.

e En el caso de todas las demas actividades, la evaluacion se lleva a cabo utilizando las
proyecciones climaticas de mayor resolucion y mas avanzadas disponibles en la gama

Por ultimo, existen tres requisitos para que se considere que los planes de adaptacion y las
soluciones de adaptacién implementadas cumplen el principio de evitamiento de un perjuicio
significativo a la adaptacion al cambio climético:

e No afectan negativamente a los esfuerzos de adaptacion ni al nivel de resiliencia a los
riesgos climaticos fisicos de otras personas, de la naturaleza, del patrimonio cultural,
de los bienes y de otras actividades econdmicas.

e Son coherentes con las estrategias y los planes de adaptacion locales, sectoriales,
regionales o nacionales.

e Consideran el uso de soluciones basadas en la naturaleza o se basan en la
infraestructura azul o verde en la medida de lo posible.

También Las directrices técnicas preparadas por la Comision Europea para la aplicacion del

principio “do no significant harm” en el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, aclaran
que “se puede provocar un dafo significativo al objetivo de adaptaciéon al cambio climatico,
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bien (a) no adaptando una actividad a los impactos adversos del cambio climéatico cuando esa
actividad corre el riesgo de sufrir esos impactos o (b) por maladaptacién, cuando la aplicacién
de una solucién de adaptacion que protege un lugar (‘personas, naturaleza o activos”)
incrementa los riesgos en otro lugar (por ejemplo, construyendo un dique en torno a una
parcela en una llanura de inundacién que tiene como resultado el desplazamiento del riesgo
a una parcela vecina sin proteccion)”.

Mas informacion sobre el concepto de la maladaptacién: ver documento.

En la misma linea, instituciones como el Tribunal de Cuentas Europeo reconoce la
necesidad de abordar de manera rapida la adaptacion de las estaciones de esqui,
concluyendo que invertir en cafiones de nieve artificial en lugar de centrarse en el turismo
durante todo el afio es un modelo de maladaptacion porque “los cafiones de nieve aumentan
la presion sobre el uso del agua y solo ofrecen una solucién a corto plazo para abordar el
cambio climético".

Como ya se expuso, el Tribunal de Cuentas francés concluy6 en un informe de 2024 que la
generacién de nieve artificial puede dar lugar a una adaptaciéon inadecuada, pues aumenta la
presion sobre el uso del agua y apenas ofrece una solucion a corto plazo para abordar el
cambio climético.

Por otro lado, el informe “Pour une montagne vivante en 2030”, realizado por el ex ministro
de los Altos Alpes Joél Giraud por indicacion de la primera ministra Elisabeth Borne, concluy6
que debido a la reduccién de la duracién de la capa de nieve, el retroceso de los glaciares, el
debilitamiento de la cubierta forestal, el aumento de los riesgos naturales y el fin del turismo
de nieve de aqui a 2100, es necesario entre otras cuestiones apoyar una salida pacifica del
modelo de esqui, adaptada a la diversidad de situaciones ampliando la oferta turistica.

También la “Estrategia Pirenaica de Cambio Climatico: Una estrategia para la
cooperacion en la accion climatica (2030-2050) ”, aprobada por el Consorcio de la
Comunidad de Trabajo de los Pirineos (y realizada por el Observatorio Pirenaico del Cambio
Climético), indica que teniendo en cuenta las previsiones climaticas y para mantener el
atractivo turistico de la cordillera, parece necesario desestacionalizar la oferta actual
readaptando los modelos de desarrollo turistico hacia una reduccién de las actividades
relacionadas con la nieve y desarrollando las oportunidades emergentes del turismo de
naturaleza y montafia, impulsando una oferta turistica sostenible.
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Por ultimo, la Declaracion de Puigcerda 2024 aprobada por Euromontana (red europea de
stakeholders para el desarrollo sostenible y la calidad de vida en las montafias) reconoce que
la prosperidad de las zonas de montafia radica también en su capacidad de resistencia frente
a diversas crisis, destacando el cambio climatico, que afecta mas rapida y gravemente a las
zonas de montafia lo que hace que "nuestros sectores econdémicos, en particular la agricultura,
la industria y el turismo, deben adaptarse a esta nueva realidad. Con el aumento de las
temperaturas se pone en entredicho la viabilidad a largo plazo del turismo de invierno en
determinadas zonas de montafia, que necesitan apoyo en sus estrategias de diversificacion,
teniendo en cuenta al mismo tiempo los riesgos de mala adaptacion y los conflictos
potenciales por el uso del espacio y los recursos naturales". Mas informacion sobre estas
medidas en el siguiente enlace.

Para focalizar una respuesta adecuada para tener unos territorios de montafia resilientes,
€s necesario y urgente implementar acciones concretas para:

1. Mejorar el conocimiento sobre los impactos del cambio climético en las zonas de
montafia, y dar a conocer las previsiones cientificas sobre los retos de la adaptacion
al cambio climéatico a las partes interesadas, a los responsables de la toma de
decisiones y al publico en general.

2. Aplicar una vision a largo plazo con un enfoque integral que contemple el impacto
ambiental, social y econdémico de las medidas de adaptacion. Para ello, es
fundamental aplicar a las medidas un andlisis previo para evitar la implementacion de
acciones que generen una maladaptacion.

3. Generar condiciones de vida y oportunidades atractivas en las zonas de montafa
gue permitan fijar poblacion de manera permanente, creando nuevos modelos
econdmicos y cadenas de valor basadas en los activos de la montafia y su saber hacer.
Es necesario apoyar el desarrollo de capacidades de innovacién en zonas de montafia
para acelerar la implementacién de estrategias de adaptacion al cambio climatico.

4. Promover un cambio en el modelo turistico diversificando tanto la oferta de
servicios turisticos como las actividades econdémicas disponibles en un mismo
territorio para aumentar la resiliencia de las zonas de montafia al cambio climatico,
sobre todo en referencia al esqui. Es necesario crear incentivos para la inversion en
turismo local y modelos slow, como rutas de ciclismo, senderismo y escalada. Estas
actividades se consideran sostenibles y distribuyen el turismo de forma mas uniforme
a lo largo del afio, lo que representa una solucién a largo plazo para la zona.
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5. Para el turismo de nieve, la adaptacion es inevitable. Se tiene que contemplar una
planificacion de las medidas incorporando herramientas de monitoreo y analisis
predictivo para anticipar escenarios climaticos futuros y definir respuestas adaptativas
adecuadas, con un enfoque integral y transformador.

e Adaptando la oferta de las estaciones a las proyecciones climéticas, asumiendo la
inviabilidad en su caso de las areas de mayor vulnerabilidad y priorizando
inversiones en infraestructuras resilientes que respeten el principio de “no causar
un perjuicio significativo” al medio ambiente.

e Transformando las estaciones en destinos multiactividad durante todo el afio que
permitan, no solo enfrentar la falta de nieve, sino también atraer a un publico mas
amplio y mitigar riesgos econémicos.

e Evitando soluciones Unicas basadas en la produccion de nieve, sobre todo en las
cotas mas bajas o en las laderas con peores condiciones para su mantenimiento,
integrando en la toma de decisiones el impacto del cambio climatico al recurso
hidrico, y evitando el “optimismo tecnolégico” para abordar de una manera
adecuada la cuestion.

6. Elturismo de nieve, a su vez, debe liderar el cambio y ser un referente en el territorio,
implementando préacticas de sostenibilidad y de accién frente al cambio
climético. Deben establecer compromisos claros para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero en las operaciones de las estaciones y ser emisiones netas cero
cuanto antes, enfatizando:

e En el desarrollo de soluciones tecnoldgicas para actuar ante la escasez del agua,
mejorar la eficiencia energética, la generacion y uso de energia renovable, la
gestion circular de los residuos y la reduccion del impacto ambiental de las
operaciones, incluyendo la produccién de nieve.

e En la gestion sostenible e intermodal del transporte y la movilidad en el entorno de
las estaciones de esqui (pistas y municipios), evitando las infraestructuras en
altura.

7. Poner en valor las soluciones basadas en la naturaleza, los servicios
ecosistémicos del territorio y la proteccion del territorio mas vulnerable,

promoviendo la implementacion de actuaciones resilientes que permitan reforzar el
valor protector de las zonas de montafia, y estableciendo modelos para profundizar en
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la solidaridad por parte de los territorios que se benefician de los servicios de la
montafia.

8. Involucrar a las partes interesadas y a los ciudadanos para su participacion en
las estrategias de adaptacion para promover la comprensién y la aceptacion de la
transicion, que necesariamente tiene que ser justa, incorporando enfoques que
consideren las desigualdades sociales y trabajen para incluir a las comunidades mas
vulnerables en los beneficios y la toma de decisiones para asegurar su sostenibilidad
social. Es fundamental desarrollar, en este sentido, alianzas estratégicas de mayor
ambito territorial que faciliten el intercambio de conocimientos y recursos.

La aplicacién de estas cuestiones requiere su concrecion en politicas especificas a nivel
estatal, autonémico y local (por ejemplo, la Estratégia del Pirineu: linies d'actuacié 2024-
2030 desarrollada por la Generalitat de Catalunya), o estatales (como en Francia y Austria),
desarrollando los principios operativos del PNACC. Y destinar fondos a las zonas de
montafia que permitan desarrollar estratégicamente las politicas de adaptacion y resiliencia.
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Actuar frente a la maladaptacion

Para llevar a cabo un andlisis de las medidas de adaptacion y evitar la maladaptacion, la
Oficina Espafola de Cambio Climatico (OECC) del Ministerio para la Transicién Ecologica y
el Reto Demogréfico, propone un formulario de control para aplicar en cada caso.

Consideraciones que generan maladaptacion:

e ¢ Se producen efectos ambientales negativos in situ? Identificacion y valoracion de los
principales impactos ambientales negativos in situ.

e ¢ Se producen efectos ambientales negativos en otros lugares? (areas vecinas o areas
interconectadas ecoldgica o socioeconémicamente) ldentificacion y valoraciéon de los
principales impactos ambientales negativos en otros lugares.

e ¢ Se deteriora el papel protector de los ecosistemas frente a los peligros presentes y
futuros? Identificacion de afecciones a los servicios ecosistémicos.

e ¢la iniciativa se traduce en un incremento de emisiones netas de gases de efecto
invernadero?

e ¢La iniciativa es contradictoria con las estrategias nacionales, regionales y locales
para alcanzar la neutralidad climatica? Comprobacion del alineamiento de la iniciativa
con las estrategias nacionales, regionales y locales de descarbonizacion.

Consideraciones gue previenen la maladaptacién:

e (La iniciativa toma en consideracion las percepciones y las expectativas de las
comunidades a la hora de enfocar la reduccién de los riesgos y la vulnerabilidad?
¢La iniciativa toma en consideracion los escenarios futuros mas plausibles?
¢La iniciativa contempla mecanismos de flexibilidad que permitan ajustar las
actividades ante cambios ambientales imprevistos 0 nuevos conocimientos
cientificos?

e (Se contemplan vias para que las comunidades puedan implicarse activamente en la
definicion, desarrollo y evaluacion de la iniciativa?

e ¢ Se aprovechan adecuadamente los conocimientos y capacidades locales?

e (Se prevé la sensibilizacion, la mejora del conocimiento o la capacitacion de las
comunidades afectadas?

e ¢ Se prevé el aprovechamiento de las oportunidades para el aprendizaje inherentes a
la iniciativa?
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Consideraciones que generan maladaptacion:

e ¢Se refuerza la pasividad y la dependencia o se reducen los incentivos para
adaptarse?

e ¢Lainiciativa impacta de forma negativa sobre las rentas o los recursos que sirven de
sustento a los mas desfavorecidos?

e ¢La iniciativa impacta negativamente sobre la diversificacion econdémica o la
obstaculiza?

e (La iniciativa limita de forma sustancial futuras opciones de adaptacion, pudiendo
conducir a “callejones sin salida”?

La adecuacion del procedimiento de la OECC ha tenido en cuenta las medidas de adaptacion
identificas, proponiendo una serie de preguntas de control sobre cada medida. De esta
manera, se desarroll6 un formulario concreto para el sector basado en las siguientes medidas:

e Produccion de nieve artificial.

e Innovacion tecnolégica para poder innivar a temperaturas mas elevadas.
e Proteccién y conservacion de los recursos nivales.

» Monitoreo meteoroldgico para realizar proyecciones climéticas.

o Ampliacién de horarios de actividad de esqui (horarios nocturnos).

o Ampliacién areas esquiables laderas con menor escasez de nieve natural.
e Ampliacion de las areas esquiables en altura.

e Reconversion estaciones de esqui integrando otras actividades recreativas.
e Reconversion de las estaciones de esqui hacia estaciones de montafia.

e Replanteamiento del modelo econémico local.

e Adaptacion de las estaciones de esqui a las nuevas circunstancias.

Sobre estas medidas, el proyecto ha adaptado el formulario de control de la OECC para
disefiar un documento de consideracion de las caracteristicas de las medidas, para poder
valorar su capacidad para generan maladaptacion. Seria oportuno en el desarrollo del analisis
concreto de cada medida la inclusibn de estas consideraciones, para identificar sus
capacidades de generar resiliencia a largo plazo. El formulario esta publicado en la pagina
web del proyecto (ver enlace).
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eCores

tiempo de actuar

¢Lamedida de adaptacién produce efectos ambientales negativos en el territorio?
Identificacién y valoracion de los principales impactos ambientales negativos in situ.

¢La medida de adaptacion producen efectos ambientales negativos en otros lugares?
Identificacién y valoracion de los principales impactos ambientales negativos en otros lugares
(4reas vecinas o areas interconectadas ecoldgica o socioeconémicamente).

¢La medida de adaptacion hace perder a los ecosistemas su capacidad para actuar
como una barrera natural frente a estos riesgos, ya sea por el impacto humano, el
cambio climatico u otros factores?

Identificaciébn y valoracion de los principales impactos a los servicios ecosistémicos
(capacidad de los ecosistemas para protegernos de riesgos naturales, inundaciones, sequias,
deslizamientos de tierra, etc.).

¢La medida de adaptacion genera un aumento en la cantidad total de gases de efecto
invernadero que se emiten al ambiente?
Definicion de las principales fuentes de emisién y como reducirla.

¢Lamedidgida va en contra de las politicas que buscan lograr la neutralidad climatica?
Comprobacion del alineamiento de la iniciativa con las estrategias nacionales, regionales y
locales de descarbonizacion (la neutralidad climatica significa equilibrar la cantidad de gases
de efecto invernadero que se emiten con la cantidad que se elimina o compensa, para que el
impacto neto sobre el clima sea cero).

¢La implementacién de la medida de adaptacion tiene en cuenta las previsiones de la
ciencia (IPCC) y los escenarios futuros mas razonables teniendo en cuenta el impacto
del cambio climéatico?

¢Lamedidarequiere fuertes inversiones econdémicas o energéticas que podrian quedar
obsoletas con rapidez debido al cambio climatico?

¢La medida de adaptacion limita de forma sustancial la puesta en marcha de otras
acciones en el futuro?
Definicion de la posibilidad de que la medida genere “callejones sin salida” que no permita.
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e actuar

Teniendo en cuenta el modelo definido, y para facilitar la participacion, se ha propuesta un
modelo reducido con cuatro preguntas. Cabe sefialar que, debido al conocimiento que se
requiere sobre la realidad de la implementacion de las medidas concretas de adaptacion, se
ha constatado la dificultad de responder a determinadas preguntas del formulario.

e ¢Crees gue la eleccion de esta medida de adaptacion produce efectos ambientales
negativos en el territorio? Explica qué posibles efectos ambientales negativos podria
tener esta medida de adaptacion en otros lugares.

e ¢ Crees que la medida de adaptacion hace perder a los ecosistemas su capacidad para
actuar como una barrera natural frente a estos riesgos, ya sea por el impacto humano,
el cambio climatico u otros factores?

o ¢Crees que la capacidad de los ecosistemas para protegernos de riesgos naturales
(inundaciones, sequias, deslizamientos de tierra, etc.) se esta debiltando o
deteriorando con el tiempo, tanto en el presente como en el futuro? Si has elegido que
si, cuéntanos algun ejemplo en el que estés pensando. ¢, La medida de adaptacion que
has elegido, crees que provoca un aumento en la cantidad total de gases de efecto
invernadero que se emiten al ambiente? Explicanos por qué.

e ¢Crees que la medida elegida va en contra de las politicas que buscan lograr la
neutralidad climatica? (La neutralidad climatica significa equilibrar la cantidad de gases
de efecto invernadero que se emiten con la cantidad que se elimina o compensa, para
que el impacto neto sobre el clima sea cero). Explica el por qué.

El formulario ha permitido sondear la opinion de los interesados, a través de la pagina web y
en terreno. En concreto, en el Valle de Tena y en el Valle del Aragén (provincia de Huesca).
Se han realizado cerca de 200 encuestas dirigidas a personas vinculadas a los territorios de
montafia y al sector de la nieve. Los resultados reflejan una diversidad de posturas en cuanto
a las estrategias de adaptacion que deben implementarse, con opiniones tanto a favor como
en contra de ciertas medidas tradicionales.
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Define una medida de adaptacion:

Medidas de adaptacion

Cerrar sin rentahilidad

ecores

tiempo de actuar

Produccion nieve artificial

2,3%
Adaptacion nuevas circunstancias
1M11%

Replanteamiento modelo econémico
228%

Convertir estaciones montafia
205%

9,4%

Innovacion innivar a mas temperatura

47%

Proteccidon/conservacion recursos

4.7%

Monitoreo para proyecciones climaticas

1,8%

Ampliacion horarios

1.2%

Ampliacion en altura

2,3%

Integrar actividades recreativas

18,7%

La medida mas elegida ha sido el replanteamiento del modelo economico, seguida por la
reconversion a estaciones de montafia y la integracion de actividades recreativas. En total,

suponen alrededor del 60% de las medidas identificadas.
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ecores

tiempo de actuar

¢La medida de adaptacion produce efectos ambientales negativos en el

territorio?

Analisis de las respuestas que indican que se generan impactos con la implementacion de las

medidas de adaptacion:

Sl

Cerrar sin rentahilidad

67%

Adaptacidn nuevas circunstancias

33%

Replanteamiento modelo

20,0%

Convertir estaciones montafia

Produccion nieve artificial
15,0%

Innovacién innivar a mas

3,3%

Proteccidn/consemvacion recursos
5,0%

Ampliacién horarios

1,7%

Ampliacién en altura

3,3%

Integrar actividades recreativas
16,7%

250%
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ecores

tiempo de actuar

¢La medida de adaptacién hace perder a los ecosistemas su capacidad para
actuar como una barrera natural frente a estos riesgos, ya sea por el impacto
humano, el cambio climatico u otros factores?

si
37,4%

Analisis de las respuestas que indican que se generan impactos a los servicios ecosistémicos
con la implementacién de las medidas de adaptacion:

Sl

Cerrar sin rentabilidad

31%

Adaptacion nuevas circunstancias
6,3%

Produccion nieve artificial
141%

Innovacion innivar a mas

6,3%

Proteccidn/conservacion recursos

Replanteamiento modelo Ampliacién hor;i'ilot
31,3% 1,6%
Ampliacidn en altura

4.7%

Integrar actividades recreativas
94%

Convertir estaciones montafia

— 18,8%
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ecores

tiempo de actuar

¢Lamedidaelegidavaen contrade las politicas que buscan lograr la neutralidad

climética?

no

71,3%

Anadlisis de las respuestas que indican que se generan mas emisiones de GEI con la
implementacion de las medidas de adaptacion:

Sl

Cerrar sin rentahilidad

2,0%

Adaptacion nuevas circunstancias

5,1%

Replanteamiento modelo

26,5%

Convertir estaciones montafia

Produccion nieve artificial
18,4%

Innovacion innivar a mas
6,1%

Proteccidn/conservacion recursos
41%

Ampliacién horarios

2.0%

Ampliacidn en altura

41%

Integrar actividades recreativas

16.3%

Con el apoyo de:
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eCores

tiempo de actuar

Los participantes han identificado, ademas, distintas estrategias que pueden permitir la
continuidad de las estaciones de esqui en un contexto de calentamiento global.

Medidas tecnoldgicas y de infraestructura:

e Produccion de nieve artificial: Sigue siendo la opcién mas mencionada, aunque genera
preocupacién por el alto consumo de agua y energia.

e Innovacién en innivacidén a temperaturas mas altas: Alternativa enfocada en optimizar
los sistemas actuales para reducir el impacto ambiental.

e Monitoreo climatico y proyecciones futuras: Fundamental para tomar decisiones
basadas en datos cientificos.

Medidas de adaptaciéon basadas en la naturaleza:

e Proteccién y conservacion de los recursos nivales: medidas estratégicas para reducir
la dependencia de la nieve atrtificial.
e Reforestacion y gestion del territorio: Fortalecimiento de ecosistemas para mejorar la
retencién de nieve y agua.
e Reduccion del impacto de infraestructuras: Disefios mas integrados con el paisaje para
minimizar la alteracién del entorno.
Estrategias de diversificacion econémica. Uno de los puntos mas relevantes del sondeo ha
sido la necesidad de redefinir el modelo econémico en las estaciones de montafia, apostando
por la diversificacion:

e Reconversion de las estaciones de esqui hacia estaciones de montafia: Se propone
transformar las estaciones en centros de turismo activo con actividades como
senderismo, ciclismo de montafia, tirolinas o recorridos teméaticos.

e Fomento de la agricultura y ganaderia de montafia: Recuperar estas actividades para
dinamizar la economia local y generar empleo fuera del turismo estacional.

e Uso de césped artificial para esquiar en ausencia de nieve: Alternativa innovadora que
se ha implementado en algunos paises como una solucién para seguir practicando
esqui en temporadas de baja nieve.

Ademas de las medidas mencionadas, se pueden explorar otras soluciones innovadoras que

permitan a los territorios de montafia adaptarse a las nuevas condiciones climaticas de forma
sostenible y rentable.
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eCorLes

tiempo de actuar

e Fomentar el acceso a las estaciones de montafia mediante transporte publico
electrificado, lanzaderas desde ciudades cercanas 0 incentivos para compartir
vehiculos reduciria significativamente las emisiones de CO, generadas por los
desplazamientos.

e Mas all4d del esqui, se pueden desarrollar proyectos de educacién ambiental,
investigacion climéatica y turismo sostenible en las estaciones de montafia,
promoviendo la concienciacién y el uso responsable del entorno.

e Aprovechar la energia geotérmica en infraestructuras de montafia, fomentar el uso de
materiales reciclables en las estaciones y mejorar la gestion del agua son claves para
reducir la huella ecolégica del sector.

El andlisis también ha recogido preocupaciones sobre los efectos negativos que algunas de
estas estrategias pueden generar, si o se gestionan adecuadamente.

e Emisiones de CO, del transporte: Se ha sefialado que el impacto ambiental de las
estaciones de esqui no solo depende de la nieve artificial o las infraestructuras, sino
también de la cantidad de vehiculos que transportan turistas a las estaciones. La falta
de opciones de transporte publico sostenible sigue siendo un reto importante.

e Efectos en ecosistemas vecinos: Algunas estrategias pueden alterar el equilibrio
natural, afectando a la biodiversidad y la capacidad del territorio para absorber
impactos climaticos.

e Dependencia de inversiones econOmicas elevadas: Se ha cuestionado la
sostenibilidad de medidas que requieren grandes inversiones y podrian quedar
obsoletas con el avance del cambio climatico.

Con el apoyo de:
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eCores

tiempo de actuar

Resultados de las reuniones de retorno social celebradas en Biescas y Jaca.

En las actividades de retorno social realizadas en el marco de la iniciativa, las reflexiones y
propuestas que surgieron en los debates dejan claro que la adaptacién del sector de la nieve
pasa por diversificar actividades y respetar los limites del entorno natural. Los talleres se
desarrollaron en Jaca y Biescas reuniendo a expertos, representantes locales y vecinos para
debatir el futuro de las estaciones de esqui ante el cambio climatico.

La necesidad de diversificaciéon quedoé patente a lo largo de ambos talleres. Se presentaron
ideas como el desarrollo de infraestructuras para el ciclismo de montafia o la integracion de
actividades tradicionales, como la ganaderia y la agricultura, en las estaciones de montafa.
Se destaco el ejemplo de una estacion en Canada que ha generado mas ingresos en verano
con bicicletas que en invierno con el esqui, mostrando que es posible adaptarse a nuevos
modelos econdémicos sin comprometer la sostenibilidad.

En este sentido, se critico el concepto de "gigantismo" y el crecimiento desmedido.
"Ampliar superficies esquiables, como se planted en proyectos recientes en el Pirineo, es
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insostenible", comentd uno de los participantes. "Crecer por crecer ho solo genera un impacto
ambiental significativo, sino que muchas veces conduce a la muerte por éxito".

En lugar de eso, la prioridad debe ser "conservar lo que ya existe y apostar por un turismo de
calidad, respetuoso con el entorno".

Otro punto clave fue la movilidad sostenible. Se propusieron medidas como restringir el
acceso de vehiculos particulares a las estaciones y fomentar el uso de transporte publico para
reducir emisiones y minimizar el impacto ambiental. Sin embargo, también se sefialé que el
modelo de movilidad actual no puede depender Unicamente de soluciones como los coches
eléctricos. "Tres coches eléctricos por familia no son una solucién viable. Hay que pensar en
modelos de movilidad colectiva que sean sostenibles y accesibles para todos".

La adaptacion no puede separarse de la mitigacion. Los esfuerzos por adaptarse a un clima
cambiante deben ir acompafiados de medidas para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, apostando por energias renovables y un consumo responsable. "Aunque
la adaptacion es imprescindible, mitigar el impacto climatico sigue siendo el mayor desafio",
sefalaron los expertos.

Por ultimo, se destacé el papel de las estaciones de esqui como espacios parala educacion
ambiental. "Sensibilizar a los visitantes sobre la importancia de conservar los ecosistemas de
montafia y promover practicas responsables es clave para garantizar la sostenibilidad de
estas areas". También se subray0 que las estaciones pueden y deben funcionar como motor
de nuevas actividades econdmicas que prioricen la conservacion y la calidad de vida de las
comunidades locales.

La reconversion del modelo econémico de las zonas de montafia es un paso inevitable
para garantizar su supervivencia y la de las comunidades locales. Abandonar la dependencia
exclusiva del turismo invernal basado en la nieve y explorar actividades complementarias es
una oportunidad para construir un sistema mas resiliente. Desde la revalorizacion de
productos locales hasta la apuesta por iniciativas como la educacién ambiental o el turismo
enfocado en la salud y el bienestar, las estaciones tienen la posibilidad de convertirse en
centros multifuncionales que operen durante todo el afio. Este enfoque no solo diversifica las
fuentes de ingresos, sino que también refuerza la economia local y reduce el impacto de la
estacionalidad.

Asimismo, se destacoé la importancia de planificar con unavision de largo plazo, donde las
estaciones de esqui se conviertan en motores de innovacion territorial. "El futuro no esta en
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tiempo de actuar

seguir ampliando las pistas de esqui, sino en generar oportunidades que fortalezcan la
economia local de manera sostenible", afirmaron varios asistentes.

Esto incluye fomentar la creacién de empleos vinculados a sectores como las energias
renovables, el turismo rural o la agroindustria local, y promover un modelo econémico que
priorice la calidad de vida de las comunidades por encima del crecimiento desmedido.

En ambos eventos quedd claro que la resiliencia de los territorios de montafia no solo depende
de adaptarse a las nuevas condiciones climaticas, sino también de hacerlo con vision de
futuro. Como se concluy6 en Jaca, "la conservacién es nuestra mejor inversion de futuro”.
Apostar por modelos sostenibles y diversificados no solo protege el medio ambiente, sino
que también abre la puerta a un desarrollo econémico mas justo, duradero y alineado con las
necesidades reales del territorio.
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tiempo de actuar

Anexo I:

Proyecciones IPCC para la provincia de Huesca.

Para elaborar las proyecciones se han tenido en cuenta la Mountain Tourism Meteorology
and Snow Indicators (MTMSI). Este conjunto de datos proporciona indicadores
meteoroldgicos y de nieve para Europa, caracterizando las condiciones operativas de las
estaciones de esqui invernales bajo escenarios climaticos pasados y futuros. El conjunto de
datos consta de 39 indicadores de condiciones atmosféricas y de nieve calculados de manera
similar para todas las regiones montafiosas de Europa a la escala de las regiones NUTS-3
(Nomenclatura de Unidades Territoriales para Estadisticas) y por pasos de elevacion de 100
m. Los indicadores de nieve se generan utilizando el modelo de capa de nieve Crocus, un
modelo de capa de nieve de mdltiples capas integrado en el modelo de superficie terrestre,
SURFEX (Superficie Externalizada).

Con el fin de evaluar el impacto del cambio climatico, el modelo se ejecuta para cuatro
escenarios climaticos diferentes: el clima presente (etiguetado como ‘histérico’) y tres
escenarios de Trayectoria de Concentracion Representativa (RCP) que corresponden a un
escenario de emisiones optimista donde las emisiones comienzan a disminuir mas alla de
2020 (RCP2.6), un escenario de emisiones alin mas optimista donde las emisiones comienzan
a disminuir mas alld de 2040 (RCP4.5) y un escenario pesimista donde las emisiones
continlan aumentando durante todo el siglo, a menudo llamado escenario de altas emisiones
(RCP8.5).

Para simular estos escenarios climaticos, el modelo SURFEX es ejecutado a partir de campos
atmosféricos proporcionados por proyecciones climaticas del conjunto de modelos EURO-
CORDEX ajustadas (rama europea del Experimento Coordinado de Reduccion de Escala).
Se utilizan modelos climaticos regionales reducidos de modelos climaticos globales para
proporcionar los indicadores paneuropeos de alta resolucion necesarios para evaluar la
fiabilidad de la nieve en todas las regiones montafiosas de Europa. Ademas de los escenarios
climaticos, se calcula un conjunto de datos de reanalisis utilizando el reandlisis UERRA.

En nuestro caso particular se han extraido los datos de cuatro variables para el punto
correspondiente a Huesca y para todas las elevaciones disponibles, desde 600 hasta 2500

metros a intervalos de 100 metros. Los escenarios utilizados abarcan el periodo 1990-2004
(datos historicos) y el periodo 2005- 2099 (proyecciones de los escenarios RCP2.6, RCP4.5
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tiempo de actuar

y RCP8.5) El modelo SURFEX es ejecutado a partir de campos atmosféricos proporcionados
por proyecciones climéticas del conjunto de modelos regionales EURO-CORDEX que, a su
vez, son ejecutados a partir de campos atmosféricos proporcionados por modelos globales.

Modelo re;ional Modelo §lobal Escenarios
CCLM4-8-17 (CLM-Community, EU) MPI-ESM-LR (MPI, Germany) Histérico, RCP4.5, RCP8.5
Histérico
REMO2009 (MPI-CSC, Germany) MPI-ESM-LR (MPI, Germany) RCP2.6, RCPA.5, RCPE.5
ALADINS3 (CNRM, France) CNRM-CMS5 (CNRM, France) Histodrico, RCP4.5, RCP8.5

MPI-ESM-LR (MPI, Germany)
HadGEM2-ES (Met Office Hadley Centre, UK)
RCA4 (SMHI, Sweden) CNRM-CMS (CNRM, France)
EC-EARTH (ECMWF, EU)
CMSA-MR (IPSL, France)
WRF331F (IPSL, France) CMSA-MR (IPSL, France) Histdrico, RCP4.5, RCP8.5

UERRA reanalysis - --- Histdrico

Histérico
RCP2.6, RCP4.5, RCP8.5

El valor final de cada variable (en cada afio y en cada elevacion) se calcula con una serie de
pasos:

Para un afio particular se extraen todos los valores de todos los modelos disponibles.
Se calcula la media de todos los valores para ese afio concreto.

e Se realiza una técnica de suavizado calculando la media movil de los ultimos veinte
afos. El valor final obtenido es el proporcionado en los archivos adjuntos.

Las variables mostradas son las siguientes:

Nombre Unidades Descripcion
cantidad kg/m? Nieve total acumulada desde noviembre (del afio anterior) hasta abril
Ndmero de horas totales desde noviembre (del afio anterior) hasta
horas fabricaciéon | horas abril en las cuales la temperatura del termémetro humedo es inferior
a-2°C
temperatura °C Temperatura media desde noviembre (del afio anterior) hasta abril
y Numero de dias en los cuales existe al menos un espesor de nieve
temporada dias .
(natural o producida) de 30 cm
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Referencias: Morin, S., Samacoit, R., Francois, H., Abegg, B. (2020): Mountain tourism meteorological
and snow indicators for Europe from 1950 to 2100 derived from reanalysis and climate projection.
Copernicus Climate Change Service (C3S) Climate Data Store (CDS). DOI: 10.24381/cds.2fe6a082

Datos (ver enlace).
Aplicacion (ver enlace).

Duracion de la temporada de nieve (en dias):

Provincia: Huesca {altitud:1.200)

Duracion de la temporada de nieve (dias)
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Provincia: Huesca (altitud:1.500)
1 Duracidn de la temporada de nieve (dias)
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Acumulacion de nieve:
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Horas potenciales de fabricacién de nieve con temperaturas inferiores a -2 °C:
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Anexo Il:

Estudio de percepcidon social para un caso concreto en el Pirineo Aragonés:
Elaboraciéon de mapa de actores y matriz de conflictos con relacion al sector
del turismo de nieve.

Un mapa de actores es una herramienta estratégica esencial que facilita la identificacion,
analisis y clasificacion de las partes interesadas en un proceso. Permite evaluar la influencia,
intereses y relaciones de cada actor, lo que se traduce en:

e La optimizacion en la toma de decisiones, proporcionando una vision clara de quiénes
son los grupos de interés claves con los que priorizar recursos y acciones estratégicas.

e La gestion de riesgos, al conocer las posibles resistencias y apoyos, anticipando los
obstaculos y el disefio de medidas para su mitigacion.

e La alineacion estratégica, facilitando la coordinacién y el didlogo entre actores,
asegurando que las decisiones se puedan consensuar.

e La comunicacion efectiva, disefiando estrategias para la colaboracion.

Esta herramienta se complementa con una matriz de conflictos, permitiendo identificar y
visualizar las tensiones, discrepancias y posibles puntos de friccién entre los diversos grupos
de interés. Su implementacion aporta beneficios clave en la gestion al permitir:

e La deteccibn de areas criticas, facilitando su analisis en términos de impacto y
probabilidad.

e La anticipacién de riesgos, para desarrollar planes de mitigacion y estrategias
preventivas para minimizar efectos adversos.

e Elfomento del consenso, al comprender las raices de los conflictos.

e La alineacion estratégica, al permitir la consideracion de las dinamicas internas y
externas de las acciones emprendidas.

En este sentido, la adaptacion de las estaciones de esqui al cambio climatico es un tema
crucial en un contexto de calentamiento global que amenaza tanto la viabilidad econémica
como la sostenibilidad ambiental de estas instalaciones. Las estaciones de esqui,
particularmente en regiones montafiosas como los Pirineos, los Alpes y otras cadenas
montafiosas de Europa, dependen directamente de condiciones climaticas especificas, como
temperaturas bajas sostenidas y niveles adecuados de precipitacion en forma de nieve. Sin
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embargo, el cambio climatico estd alterando estas condiciones, reduciendo la cantidad de
nieve natural, acortando las temporadas de esqui y limitando las oportunidades para
actividades invernales.

La vulnerabilidad de las estaciones de esqui no es solo climatica, sino también
socioeconomica. En muchas regiones, estas instalaciones representan motores clave del
desarrollo econdémico y la cohesion social. Generan empleo y apoyan actividades econdmicas
relacionadas, pero también intensifican la especializacién econdmica en el turismo de nieve,
lo que puede aumentar la vulnerabilidad de las comunidades locales frente a la crisis climatica.

La alta incertidumbre respecto a los impactos climaticos en areas de montafia se une a la falta
de un enfoque integral que busque garantizar la sostenibilidad de las estaciones de esqui y
los territorios de montafia, enfrentando los retos de un entorno cambiante mientras se
preservan los recursos naturales y el desarrollo econémico. En algunos casos, se perciben
actitudes de "esperar y ver" o de soluciones "tecnolégicamente optimistas”, lo que esta
generando una serie de divergencias que se tornan en conflictos sobre el modelo de gestién
del territorio, las actividades de desarrollo econémico y la proteccion de la naturaleza.

El analisis de las evidencias realizado documenta que el cambio climatico esta alterando de
manera significativa las condiciones de la nieve en muchas zonas de montafia. La reduccion
de la duracion de la temporada de esqui y el espesor de la nieve, debido al aumento de las
temperaturas y cambios en los patrones de precipitacion, estd generando impactos
socioecondmicos y ambientales relevantes. Y esta situacion es particularmente evidente en
areas como los Pirineos, y en otras cordilleras de la Peninsula.

En el caso concreto del Pirineo Aragonés, y en funcién de la situacion actual del sector turistico
de la nieve, los modelos de desarrollo socioecondémico y los impactos actuales y futuros del
cambio climatica, se identifican una serie de cuestiones que pueden derivar en conflictos. En
algunos casos, son medidas y resultados de politicas o0 modelos de desarrollo especificos. Y
en otros casos, son actuaciones concretas que afectan a una zona especifica que por su
impacto o su modelo se convierten en proyectos simbdlicos.

Modelo estratégico para adaptar el turismo de nieve a los impactos del cambio
climético.

Las estrategias de adaptacion al cambio climatico en el sector del esqui se estan basado,

fundamentalmente, en el uso intensivo de nieve artificial en lugar de una diversificacion real
del turismo (ver enlace). La disminucién de la disponibilidad de nieve natural en diversos
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momentos de la temporada, y la necesidad de asegurar la innivacién de las zonas mas bajas
y de las pistas con mayor uso, requiere un mayor uso de nieve artificial. No es solo una
cuestion de fabricar nieve sino de mantenerla, y que tenga unas caracteristicas adecuadas
para la practica en condiciones de la practica del esqui. Esto genera controversias por:

e El uso de agua de estas instalaciones en un entorno donde los recursos hidricos son
limitados. El aumento de la demanda de agua para la innivacion artificial incrementa
los costos y puede generar conflictos entre sectores econémicos.

e El aumento del consumo energético por el uso intenso de los cafiones, lo que implica
un aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero de la actividad en el
caso de que no se utilicen energias renovables o garantias de origen.

e El impacto ambiental y paisajistico de las instalaciones: reservorios de agua,
canalizaciones de barrancos e instalacion de tuberias hasta los cafiones, obra civil de
los cafiones, etc.

e La financiaciéon de la tecnologia implantada por las estaciones de esqui a través de
inversiones publicas vinculadas al desarrollo turistico, que no permiten mas
alternativas.

e La intencion de calificar estas inversiones como “sostenibles” sin tener en cuenta las
exigencias de la taxonomia de la UE.

e La falta de un andlisis en profundidad de los escenarios futuros y la viabilidad a medio
plazo de las inversiones realizadas por los impactos del cambio climatico.

El debate sobre las estrategias de adaptacion al cambio climéatico en el sector del esqui ha
sido criticado por su vision cortoplacista, basada en la ampliacion de pistas y el uso intensivo
de nieve artificial en lugar de una diversificacion real del turismo.

Ampliacién de las estaciones de esqui e impacto en la biodiversidad y el paisaje.

La ampliaciéon de los dominios esquiables en un contexto de cambio climéatico se presenta
como una medida de adaptacion del sector para competir con otros territorios, ampliando la
oferta de kilbmetros esquiables. En este sentido, se propone ampliar superficies esquiables
en vez de conservar las instalaciones ya existentes, apostando por una mayor calidad e
integracion con el entorno, o el desarrollo de nuevos modelos de estaciones 365 o de montafia
diversificando el sector para adaptarlo a las futuras necesidades de adaptacién por el impacto
del cambio climatico.

Una de las cuestiones mas controvertidas, en este sentido, es la unién de las estaciones de
esqui de Formigal y Astun por el Valle de Canal Roya. El proyecto ha generado un relevante
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conflicto social, con posiciones a favor y en contra muy marcadas, basadas en diversas
cuestiones ambientales, econémicas y estratégicas (ver enlace).

e Laintervencion supone la construccion de infraestructuras en un valle virgen, integrado
en el territorio del Plan de Ordenacién de los Recursos Naturales (PORN) Anayet-
Partacua. Esto implicaria la alteracion de un ecosistema sensible mediante la
construccion de una telecabina, con una estacién intermedia, que uniria el final del
remonte Canal Roya de Astin con el de Espelunciecha en Formigal. En la informacién
sobre el proyecto no queda clara la ampliacion del dominio esquiable con nuevas
pistas en el valle, aunque es evidente que sin las mismas el propio concepto de la
intervencion se quedaria corto.

e El desarrollo de la infraestructura, ademas de tener un alto impacto paisajistico, va a
alterar el hébitat, tanto por la propia instalacion de la telecabina y la estacién
intermedia, como por la obra civil necesaria para su construccién (se planteaba la
construccion de una carretera que atravesaria el fondo del valle), modificando un area
considerada hasta ahora como un espacio natural sin intervencion humana
significativa.

e Anivel econdmico, el proyecto busca ampliar la oferta esquiable y consolidar el turismo
invernal. Sin embargo, se estima que deberian realizarse estudios de viabilidad y
rentabilidad a largo plazo en un contexto de cambio climéatico, evaluando las
proyecciones futuras de aumento de temperaturas y considerando la disminucién de
la nieve natural y el incremento de los costos de innivacion artificial.

e Lafinanciacién publica de las intervenciones, y la intencion inicial de incluir el proyecto
entre las medidas a financiar con fondos Next Generation, es otra de las cuestiones
que ha generado controversia. Por un lado, la calificacion de resiliente y sostenible de
la propuesta. Y, por otro, la apuesta practicamente Unica por el proyecto frente a otras
reivindicaciones del territorio para desarrollar modelos turisticos mas resilientes.

e El proyecto ha devuelto al debate publico, y de una manera muy enconada y poco
constructiva, un debate de bloques en el que no existen otras dimensiones. Se ha
fomentado el posicionamiento publico entre dos enfoques irreconciliables mas alla del
proyecto concreto elevando la cuestion a la defensa o no del sector de la nieve en la
montafia.

La propuesta ha sido respaldada por algunos sectores politicos y empresariales, que han
apoyado econdmica y politicamente el proyecto. A estos apoyos se han unido otras
organizaciones sociales y sectores de la ciudadania, también de los valles pirenaicos
afectados. Pero también ha generado una fuerte oposicion por parte de grupos ecologistas,
de entidades y organizaciones vinculadas a la montafia, de organizaciones sociales, de
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empresarios locales y de la ciudadania, también de los valles, que consideran que el proyecto
supone un dafio irreversible al entorno natural. Se ha generado, por tanto, un conflicto social
que superando el proyecto concreto ha generado un debate sobre el modelo de territorio de
montafia y el desarrollo futuro. Y ha polarizado las posiciones en dos frentes, a favor o en
contra de la nieve independientemente de las circunstancias, no permitiendo disensiones
entre los diferentes intereses. E influyendo en las opiniones al respecto que cambian en
funcién del entorno, publico o privado, en el que se explicitan las opiniones.

Otros dos proyectos, en estado avanzado de tramitacion, también han generado controversias
sociales. En ambos casos, al impacto ambiental y paisajistico se une a proyectos urbanisticos
que generan otros impactos mas alla de su afeccién al desarrollo de la estacion de esqui.

Por un lado, la unién con una telecabina de la zona baja de Candanchu con la zona de La
Raca de Astin, con la construccion de una estacion intermedia. Ademas del impacto
ambiental y paisajistico de la obra, en este caso, se apunta también el riesgo asociado a los
aludes que se producen en la zona, lo que va a requerir una actuacion de mayor envergadura
por cuestiones de seguridad.

Los promotores, con el apoyo del Gobierno de Aragon, defienden el proyecto como una
infraestructura necesaria para ampliar la oferta turistica fundamentalmente en verano.
Precisamente, aunque la telecabina mejoraria la comunicacién entre las estaciones, la escasa
ampliacién de superficie esquiable pone en duda su justificacién en términos de inversion y
beneficio real para el negocio del esqui. Ademas, existe cierta preocupacion sobre el impacto
de estas inversiones en el territorio y la posibilidad de que incentiven la especulacion
urbanistica.

Por otro, la unién de Benasque con Cerler a través de una telecabina que permita un acceso
alternativo a la estacién de esqui desde el fondo del valle también ha generado controversias.
Su construccion puede afectar a areas naturales sensibles, lo que ha provocado la oposicion
de grupos ecologistas. También se han sefialado posibles dafios a la biodiversidad y al paisaje
del valle, lo que generaria una alteracion del entorno natural. Mientras que el sector turistico
y algunos empresarios locales defienden la telecabina como una oportunidad para mejorar la
conectividad y atraer mas visitantes, otros sectores, incluyendo parte de la poblacién local,
consideran que la inversion deberia destinarse a diversificar la economia en lugar de
depender exclusivamente del esqui, con proyectos mas sostenibles y con un impacto mas
equitativo en la poblacion. Ademas, se teme que el proyecto favorezca la especulacion
inmobiliaria en Benasque y alrededores.
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Modelo turistico focalizado en el turismo de nieve en un contexto de cambio climatico.

En el Pirineo Aragonés existen modelos basados en otros usos del territorio y en el turismo
de naturaleza, como en el Valle de Sobrarbe o en los Valles Occidentales. Pero el Plan
Pirineos, lanzado por el Gobierno de Aragén en 2023, propone una suma de inversiones en
proyectos singulares (ver enlace) que, por ahora, refuerzan una oferta basada en el turismo
de nieve y sus infraestructuras. Ademas de los proyectos de unién de Astin y Candanchu, la
telecabina entre Benasque y Cerler, o la inversion en sistemas de innivacion artificial de la
campafa 2024, el plan contempla la union del municipio de Castanesa con Cerler, para crear
una entrada a la estacién de esqui por su zona oriental, y el tobogan de montafia (de alrededor
de 3 km de longitud) en la estacién de esqui de Panticosa.

Aunqgue se plantean nuevas inversiones en el futuro, sin definir por ahora, se evidencia de
manera mayoritaria un modelo de iniciativas que refuerzan un modelo exclusivo. Esta cuestién
ha generado controversias sociales que ponen de manifiesto la necesidad de diversificar la
oferta turistica y el modelo de desarrollo en un entorno de cambio climatico. EI modelo
propuesto no responde de una manera clara a las proyecciones que la ciencia plantea para el
territorio, lo que genera criticas sobre la falta de adaptacion del turismo en la regién a un futuro
con menos nieve. En definitiva, aunque hay propuestas para diversificar el turismo con
actividades de montafia durante todo el afio, se sigue apostando por el esqui como motor
econdmico, generando tensiones en la planificacion del futuro del turismo en el territorio.

En este sentido, se proponen alternativas como potenciar el turismo de naturaleza y
actividades durante todo el afio, en lugar de depender de infraestructuras costosas y con
impacto ambiental. Las estrategias de adaptacion al cambio climatico han sido criticadas por
su vision cortoplacista, basada en la ampliacién de pistas y el uso intensivo de nieve artificial
en lugar de una diversificacion real del turismo con propuestas para reconvertir las estaciones
de esqui en estaciones de montafia con actividades durante todo el afio (proyectos como el
tobogan de Panticosa busca, precisamente, y segin sus promotores diversificar la oferta
turistica aunque cabe sefialar la necesidad de evitar los impactos paisajisticos de algunas
instalaciones).

Teniendo en cuenta las evidencias destacadas por este andlisis, son muchas las voces que
proponen la necesidad de transitar hacia un modelo turistico mas resiliente que no dependa
exclusivamente de la nieve. La resiliencia de los territorios de montafia no solo depende de
adaptarse a las nuevas condiciones climaticas, sino también de hacerlo con visiéon de futuro.
Consiste en reducir el impacto en la economia local de la previsible reduccion de las
temporadas de esqui en el futuro para lo que la reconversién del modelo econémico es un
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paso inevitable para garantizar su supervivencia y la de las comunidades locales. Abandonar
la dependencia exclusiva del turismo invernal basado en la nieve y explorar actividades
complementarias es una oportunidad para construir un sistema mas resiliente. Desde la
revalorizacion de productos locales hasta la apuesta por iniciativas como la educacion
ambiental o el turismo enfocado en la salud y el bienestar, las estaciones tienen la posibilidad
de convertirse en centros multifuncionales que operen durante todo el afio.

Mas alla de las narrativas polarizadas y los mensajes frentistas, la situacion requiere un
enfoque integrador, que facilite la participacién social, y que integre las propuestas que realiza
la ciencia evitando la ampliacién de los conflictos. Se deberia evitar la sensacién social de
que no existen alternativas viables 0 modelos que no tengan en cuenta las inversiones en
proyectos continuistas o los proyectos concretos de ampliacion de los dominios esquiable.

Modelo turistico y gentrificacién.

El desarrollo de segundas residencias y complejos turisticos en los valles pirenaicos ha
incrementado la presion sobre los recursos naturales y tiende a desplazar a parte de la
poblacion local. Junto al crecimiento del turismo de nieve se ha desarrollado un aumento de
la construccion de viviendas vacacionales, elevando el costo de la vivienda y dificultando el
acceso a la misma poblacion local.

En el Estado, los municipios donde abundan las viviendas de uso esporadico (0 segundas
residencias) se situan, fundamentalmente, en la costa y en municipios del interior destino de
vacaciones estivales. E el caso de Aragdn, y teniendo en cuenta el Censo de Poblacion y
Viviendas 2021 (ver enlace). este tipo de viviendas suponen el 10,9% del parque de viviendas
de la CC.AA. En el Pirineo Aragonés, destacan Benasque con un 34,5% de las viviendas de
uso esporadico (segundo municipio de mas de 2.000 habitantes de Espafia con mayor nUmero
de segundas residencias), seguida por Sallent de Gallego (33,8%), Biescas (33,2%) y Jaca
(27,9%).

A esta cuestion, recientemente, se une la enorme expansion de las viviendas de uso turistico
(VUT) que pone en riesgo el modelo municipal en los destinos mas saturados, contribuyendo
a expulsar a los ciudadanos menos pudientes de los nucleos turisticos. Segun datos del INE
(Estadistica experimental, medicion del nimero de viviendas turisticas en Espafia y su
capacidad, ver enlace), Espafia contaba en febrero del 2024 con 351.000 viviendas de este
tipo, con mas de 1,75 millones de plazas, cifra que supera el numero de plazas hoteleras
disponibles en ese mismo mes, siendo el segundo pais de la Unién Europea con mas reservas
y pernoctaciones en viviendas turisticas.
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En el caso del Pirineo Aragonés, sobresalen Benasque con 284 viviendas de uso turistico,
Sallent de Gallego, con 256 y Jaca, con 246. Destaca también con Panticosa, con 152 y
Biescas con 128. Si tenemos en cuenta el total de viviendas y el porcentaje de VUT destaca
Benasque con un 8,10% delos inmuebles destinados al turismo, Panticosa con el 7,58%,
Sallent de Géllego con el 6,48%. La situacibn, como en otros enclaves turisticos, esta
produciendo tensiones entre la poblacién local (ver enlace), generando mdultiples conflictos
que generan problemas estructurales al propio modelo turistico. En muchos casos, son los
propios trabajadores del sector los que estan teniendo problemas para encontrar un
alojamiento digno (ver enlace).

También los servicios deben ajustarse a la estacionalidad del turismo, muy dependiente del
clima, lo que implica el dimensionamiento de los servicios teniendo en cuenta la temporalidad.
En determinados momentos del afio, la ocupacién es alta por lo que servicios sanitarios, de
gestion del agua, de gestion de los residuos o de prevencién necesitan unos recursos que en
otros momentos del afio no son necesarios. Esta cuestion genera un conflicto entre el coste
de los servicios, las capacidades para su desarrollo en los momentos pico y la dificultad de su
mantenimiento en otros momentos de menor afluencia.

Otro punto clave, y que condiciona la explotacion de las estaciones de esqui, generando un
alto impacto es la movilidad, tanto para acceder a la estacién de esqui como desde los
municipios a las instalaciones. Ademas del alto impacto de los aparcamientos en altura, es
una de las fuentes de emisién principales del alcance 3 de la huella de carbono de una
estacidn de esqui. Son habituales los atascos y la ocupacion del espacio publico por vehiculos
de esquiadores en espacios que no estan preparados para ello, lo que genera molestias y
conflictos con otros usuarios.

Con el apoyo de:
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eCores

tiempo de actuar

La contribucion al mantenimiento de estos servicios es una cuestion también fundamental
para fijar poblacién y contribuir al desarrollo. Y, en ocasiones, se percibe por parte de la
ciudadania que hay una dificultad para la realizacion de inversiones en este sentido, que se
destinan de manera finalista a mantener el modelo turistico (ver enlace).

Por altimo, el modelo turistico cada vez méas amplia su oferta con la explotacion del aprés ski
gue, tradicionalmente, se realizaba en los municipios del valle. De un tiempo a esta parte, las
propias estaciones de esqui proponen una oferta de actividades que amplia la experiencia en
las instalaciones en detrimento de otros negocios. La oferta de hosteleria, conciertos, fiestas
y otras actividades concentra la demanda de diversiéon en la estacion de esqui generando
conflictos con otros negocios tradicionales. También se generar otros impactos, acusticos, de
generacion de residuos, de seguridad, de trafico, etc.

Estos conflictos reflejan la necesidad de encontrar un equilibrio entre la viabilidad econémica
del turismo de nieve en un contexto de cambio climatico, la conservacion ambiental, ademas

de buscar modelos de desarrollo socioeconémico mas sostenibles. Teniendo en cuenta los
conflictos sefialados, se estructura un mapa categorizado de actores sociales en el territorio.

Con el apoyo de:
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eCores

tiempo de actuar

En funcidon de esta matriz, se ha realizado la identificacion de los actores vinculados al sector
de la nieve que han participado en el desarrollo de la iniciativa. Con el grupo de actores se ha
trabajado en la identificacion de las personas concretas del territorio y su rol en los procesos
identificados.

El mapa de actores para el caso concreto del Pirineo Aragonés presenta, en algunos casos,
coincidencias con los actores implicados en otros territorios.

GRUFPO
ACTORES

Clasilicacion de
actores en un
berritaria

ACTOR

Conpunio de personas oon inleneses
b naas

ROL EN EL PROCESO

Funciones que desempeiia ¥ al objetivo que
PErSigue

RELACION PREDOMINANTE

Relacionss de afinidad frents a los apueshas

JERARQUIA DE
PODER

Ciapacidad de limitar o faclitar
las accianes

Gobiernos y
organismos
publicos
Estado

Ministerio para la Transicion
Ecologica v el Reto
Demografico

Definicion de politicas ambientales,
climaticas y energéticas a nivel
nacional.

Cooperacion con administraciones
autonomicas y locales, posibles
conflictos con sectores
econdmicos.

Alta. Organismo
requlador clave en
temas de cambio
climatico y
sostenibilidad.

Oficina Espafiola de Cambio
Climatico

Coordinacion v planificacion de
esfrategias nacionales frente al
cambio climatico (mitigacion y
adaptacion).

Afinidad con instituciones
cientificas y ambientales. Relacion
con sectores afectados porla
transicion ecologica.

Alta. Clave en la
implementacion de
politicas de adaptacion
v mitigacion.

Agencia Espafiola de
Meteaorologia (AEMET)

Monitorizacién y prediccion
meteoroldgica y climatica.
Evaluacion de impactos del cambio
climatico.

Cooperacion con organismos
plblicos, empresas turisticas v de
gestion de riesgos climaticos.

Alta. Referente en
datos climaficos y
meteoroldgicos con
influencia en la
planificacion territorial.

Confederacion Hidrologica del
Ebro

Gestion del agua en la cuenca del
Ebro. Regulacion del uso y
planificacion hidrologica. Comisaria
de aguas.

Cooperacion con administraciones
autondmicas y autorizacion de
obras y consumos de agua.
Posibles conflictos por la gestion
de recursos.

Alta. Su regulacion
impacia en sectores
como el turismo v la
energia. También en la
produccion de nieve
artificial.

Con el apoyo de:
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eCores

tiempo de actuar

RELACION :
GRUPO ACTORES ACTOR ROL EN EL PROCESO PREDOMINANTE JERARQUIA DE PODER
Clasificacion de aciores an Canjunt de persanas con injereses Funciones que dessmpefia y o Relacionas de afinidad frante a ks Capacidad de limiar o faclitar ks
un Sermbaria homogeneas abjative gue parsigues apueshas SoOnes
Relacion con Alta. Principal organo de
_ ; ) . Coordinacion y direccion de | departamentos sectoriales, | toma de decisiones en la
Presidencia Gobiermno de Aragdn - P L ; .
politicas autondmicas. administracion estatal y comunidad. Promotor del
actores econémicos. Plan Pirineos de Aragan.
Departamento de Medic Ambiente Regglacmn de po'l|t|_ca5 Cooperacion con el sector Alta. Define eslllad.?glas
) ambientales y turisticas en P h clave en sostenibilidad v
v Turismo . turistico y ambiental. B
Aragon. turismao.
Gobiemos y Implementacion politicas de SR::::EU: ;o:l".‘gli' Alta. Responsabilidad en
organismos piblicos | Instituto Aragonés del Agua gestion del agua en o g ! Aragoén en la gestion del
. . turisticos y de
Aragon Aragon. agua.

conservacion.

IGEAR- Gobierno de Aragon

Analisis y gestion de
riesgos naturales y
climaficos en Aragon.

Cooperacion con
crganismos cientificos y de
proteccian civil.

Media. Clave en la
evaluacion de impactos
climaticos.

Consejo de Proteccion de la
Waturaleza de Aragon

Aconseja en materia de
consenvacion de la
naturaleza y realiza
infarmes no vinculantes.

Afinidad con OMNGs y
administraciones piblicas.

Media. Influencia en la
definician de politicas
ambientales.
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Clasificacion
de actores
en un
territorico

ACTOR

Conjunta de personas con
intereses homogéneos

ROL EN EL PROCESD

Funciones gue desemperia y el
objetivo que persigue

RELACION PREDOMINANTE

Relaciones de afinidad frente a los
opusstos

eCores

tiempo de actuar

JERARGUIA DE PODER

Capacidad de Bmitar o facilitar
las acciones

Gobiernos y
organismos
plblicos a
nivel Local

Diputacion Provincizl de Hussca
[DFH}

Coordinacion de politicas
provincigles y apoyo 8 municipios.

Cooperacion con ayuntamientos y
sector tunistics.

Alts. Clave an el desamolio
territorial de la provincia.

Huesca La Magia (DPH)

Promacién turistica de la provincia
de Huesca.

Afinidad con empresas turisticas y
deporfivas.

Media. Importanta en la
imagen turistica de la regicn.

Comarca Alto Gallego, Jacetania,
del Sobrarbe v Ribagorza

Desarraollo y gestion temitorial en
cads comarca.

Coopearacién con ayuntamientos y
sector tunistico.

Mediz. Clave enla
implementacion de politicas
locales.

Grupos Leader: ADECUARA Y
CEDESCR

Cesarraollo rural y promocidén de
proyectos sostenibles en Aragon

Cooperacién con comunidades
locales y empresas.

Media. Clave enla

financiacién de proyectos de
desarrollo rural

Ayuntarmientos locales {Jaca,
Canfranc, Szallent da Géllege,
Panticosa, Biescas, Benasque)

Regulacion urbanistica y promaocian
del desarrollo koesl.

Relacian con administraciones
superioras y ciudadania.

Media. Influyen en la gestion
de su territoric y actividades
scondmicas.

Asociacion de Entidsdes Locales
del Pirineo Aragonés (ADELPA)

Asociacidn de entidades locales
pirenaicas para el desamollo
sostenible.

Cooperacidn entre municipios ¥
organismos autondmicos.

Mediza. Represents a los
miunicipios del Pirinea.

Asociacion Espaficla de Municipios

de Montana, EshMppiafas.,

Asociacion de municipios de
montafia para la defensa de sus
intereses.

Relacidn con administracionas
sutonomices y esistales.

Media. Defiende las
necesidades especificas de
los territorios de montafia.

Con el apoyo de:
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GRUPO
ACTORES

Clasificaciin de
AClares &n un

ACTOR

Canpunia de parseass can Plereses hamoganaos

ROL EN EL PROCESO

Funciones que desempefia y el chijstive

RELACION
PREDOMINANTE

Relaciones de afinidad frente a los

eCores

tiempo de actuar

JERARQUIA DE PODER

Capacidad de limitar o Bacitar e aosanes

\erriotio e persigue CPUESI0S
CSIC-Instituto Pirenaico de Ecologia | Investigacion en ecosistemas | Cooperacion con | Alta. Clave en |a generacion de
(IPE) de montafia y cambio | administraciones y ONGs. | conocimiento cientifico y de
climatico. manera especifica en el Pirineo.
Laboratorio de la Mieve. Institufo de | Estudio de la nieve v sus| Relacion con organismos | Media. Imperante en la
Ciencia de Materiales de Barcelona | aplicaciones cientificas. de meteorologia y cambio | investigacion aplicada a la nieve.
(ICMAB-CSIC) climatico.
Observatorio Pirenaico de Cambio | Seguimiento y analisis del | Cooperacion con | Alta. Referente en evaluacion de
Institutos de Climatico. Comunidad de Trabajo de | impacto del cambio climatico | entidades cientificas vy | riesgos climaticos.
Investigacio los Pirineos en los Pinineos. gubernamentales.

n, Life Pyrenees4Clima Proyecto eurcpeo de | Relacion con | Alta. Clave en la implementacion
prqyectqs ¥ adaptacion al cambio | administraciones y | de estrategias de adaptacion.
Universidad climatico en los Pirineos. comunidades locales.

&5

AdapteGCa- Fundacion Biodiversidad | Plataforma de intercambio de | Cooperacion con sectores | Media. Facilita la transferencia
informacion sobre adaptacion | economicos y cientificos. | de conocimiento.
climatica.
Personas concretas gque investigan, | Investigacion en ecosistemas | Relacion con | Media. Facilita la transferencia
estudian y analizan el territorio (a titulo | d&  montafia vy  cambio [ administraciones y | de conocimiento.
profesional o personal) climatico. comunidades locales,
sectores econdmicos
cientificos.
Con el apoyo de:
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GRUPO
ACTORES

Clasificasan de
Aclores enun

ACTOR

Conjunia di persons con nteneses

ROL EN EL PROCESOD

Funciones que desempeiia ¥ al objetivo que

RELACION
PREDOMINANTE

Relaciones de afinidad fnenta a

eCores

tiempo de actuar

JERARQUIA DE PODER

Capacidad de limitar o faciitar s socianes

\neribodie i g e s persigue los apueshas
Plataforma en Defensa de las | Proteccion de ecosistemas de| Conflictos con modelos | Alta.  Capacidad de generar
Montafias de Aragon montafia frente a impactos del| de desamollo intensive | opinion sobre los modelos, clave
turismo, promoviendo allemativas| v las entidades quelos|en la defensa  ambiental
sostenibles. promueven. (alegaciones, recursos jROs.) v
generacion de  sensibilizacion
ambiental.
Fundacion para la Conservacion del | Proteccion de especies | Cooperacion con | Media. Influyente en politicas de
Quebrantahuesos amenazadas en el Pirineo. entidades ambientales | conservacion.  Actla en la
y administraciones. defensa ambiental frente a
ON.GS v proyectos en el temitoro
Sociedad - -
Civil |alegaciones, recurses jops,)

Fundacion Clima

Promocion de estrategias de lucha
contra el cambio climatico.

Relacion con empresas
v adminisiraciones.

Baja. Importante
concienciacion climatica.

En

Plataforma por la Union de
Candanchi,  Astin. v Eoomigal
(PUCAF)

Apoyo & la conexion enire
estaciones de esqui en el Pirineo

Afinidad con
estaciones de esqui y
sector turistico.

Media. Influye en debates sobre
infraestructuras de nieve.

Asociaciones locales

Defensa de intereses locales en
temas de desamollo y medio

Cooperacion y
conflictos  segin el

Media. Clave en la
representacion social y cultural.

Fundat

ambiente. modelo de desarrollo.
Con el apoyo de:
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GRUPO ACTORES

Clasificacion de
sciores en un territoric

ACTOR

Conjunto de personas con intereses
homogéneos

ROL EN EL PROCESO

Funcicnes que desempenia y
&l objetivo que persigue

RELACION PREDOMINANTE

Relaciones de afinidad frente
& los opuestos

eCores

tiempo de actuar

JERARQUIA DE PODER

Capacidad de Emitar o facilitar
las acciones

Empresas privadas y
ssociaciones
empresarisgles

Montafias de Arsgén (ARAMOM)

Gestion y explotacion de
estaciones de esqui en
Aragén. Desarrollo turistico,
deportivo y hostelero.

El Gobiemo de Aragon
participa en |z gestitn de la
entidad. Afinidad con la
promaocién del turismao
invemnal, posibles tensiones
con sectores ambientalistas.

Alta. Como principal operador
de esqui en Aragdn, influye en
la planificacién v desarrcllo del
sector.

Gestion y explotacion de la
estacidn de esqui de Asiun,

Cooperacion con oiras
estaciones, operadoras

Alta. Decisiva en la oferta
turistica de Is zona y en

Astin (EIVASA] . turistices v sdministracidn
{ ) Inwersicn en infraestructuras v iblica Cx:::rn tancia con negociationes sobre
desarrollo turistico. P T pe conectividad y financiacion.
otras estaciones.
Cooperacion con oiras
Gapdanchi (EXPLOTACIONES Gestién de |a estacidn de estacianes, operadaras Alta. Importante en |a oferta

TURISTICAS DE
CANDANCHU SA)

Capdanghy. Fomento del

turismo de nieve y depoartiva.

turisticos y sdministracion
publica. Compstencia con
atras estaciones.

de esqui, con influencia =n
decisiones sobre conectividad
¥ promegion.

Asociacion Estaciones de Esqui y
Montafia de Espafia (ATUDEM)

Representacion del sector de
estaciones de esqui & nivel
nacional. Defensa de
intereses del sector.

Relacion institucional con
administraciones, empresas y
asociaciones furisticas.

Alta. Voz representativa en
politicas v esfrategizs
nacionales del sector de la
nigve.

Escuela de Megocios del Pirineo
(ESMEFT)

Promaocién del esqui nérdico
en Aragon. Coordinacidn de
estaciones ndrdicas.

Cooperacion con estaciones
de esgui nérdico y actores
locales.

Media. Representa un sector
més especifice dentro da la
nieve, con peso en la
diversificacién turistica.

Con el apoyo de:
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GRUPO ACTORES

Clasificacion de aciares an
un feritana

ACTOR

Canjunta de personas con inleresas
homogéneas

ROL EN EL PROCESO

Funcionas que dessmpefia v el
shijalive que parsigue

RELACION
PREDOMINANTE

Relaciones de afinidad frente 2 los
apusstas

eCores

tiempo de actuar

JERARQUIA DE PODER

Capacidad de limitar o faciliter s
aociones

Empresas privadas
y asociaciones
empresariales

Afomic-Pacto por el Clima WSM

Impulso de iniciativas
sostenibles en la indusfria
del esqui.

Afinidad con politicas de
sostenibilidad vy adaptacion
al cambio climatico.

Media. Su papel depende
de la adopcion de medidas
sostenibles por parte del
sector.

Decathlon Pacto por el Clima WM

Fomento de la
sostenibilidad en el
equipamiente deportive de
invierno.

Cooperacidn con actores
interesados  en  furismo
sostenible v reduccion de
impacto ambiental.

Media. Influye en la
percepcion y acceso A
material sostenible para

deportes de invierno.

Espacios Nordicos de Aragon

Coordinacion y promocion
de espacios nérdicos como

Afinidad con el turismo de
naturaleza y sostenibilidad,

Media. Ofrece altemnativas
de diversificacion turistica

alternativa sostenible al | competencia con el esqui | con menor impacto
esqui alpino. alpino en algunos aspectos. | ambiental.
Asociacion Empresarios Pirineos | Representacion del sector | Afinidad con el desarrollo | Alta.  Importante en la
Alto Gallego empresarial del Alto | del turismo v la | promecion del turismo vy en
Gallego, incluyendo turismo | dinamizacion econdmica. la toma de decisiones
v hosteleria. locales.
Asociacion de Empresas de la| Fomento del turismo vy | Relacion de cooperacion | Alta. Actia como
Jacetania (ACOMSEJA) desamolle econdmico en l1a | con estaciones de esqui v | representante  clave de

Jacetania.

otros sectores turisticos.

empresarios en la zona.

Con el apoyo de:
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GRUPO ACTORES

Clasificacion de acores an
s berfibana

ACTOR

':‘\'.Ir‘IJHLf.I O parsonas con inereses
fomogeneas

ROL EN EL PROCESO

Funciones que desempefia y o
abjalive g parsigie

RELACION
PREDOMINANTE

Relaciones de afinidad frenbe 3 ks
apustas

eCores

tiempo de actuar

JERARQUIA DE PODER

Capacided de limitar o facliter ks
accione:

Empresas privadas
v asociaciones
empresariales

Asociacion Turistica de Benasque

Promocion del turismo en

Benasgue, incluyendo
esgui y actividades de
mentafia.

Afinidad con el desamollo
del fturismo invernal vy
sostenible

Media. Imporiante a nivel
local, pero depende de
esirategias generales del
sector,

Asociacion Empresarial y Turistica
de Sobrarbe

Promocion del turismo en
Sobrarbe, con enfoque en
sostenibilidad.

Cooperacion con  actores
turisticos y ambientales.

Media. Representa un
modele de turismo menos
dependiente  del esqui
alpino.

Asociacion Turistica del Valle de
Tena

Impulso del turismo en el
Valle de Tena,
especialmente en

temporada de nieve.

Relacion  cercana  con
estaciones de esqui y sector
hotelero.

Alta. Clave en la promocion
y desarrollo economica local
vinculado a la nieve.

Clister Turisme Sostenible en
Aragon

Desarrolle de iniciativas de
turisme sostenible en la
region.

Cooperacion con sectores
turisticos y ambientales,
posibles  tensiones  con
moedeles fradicicnales.

Media. Su influencia crece
con el auge del turismo
sostenible.

Asociaciones de Agriculiores vy
Ganaderos

Defensa de los intereses del
sector primario en la region.
Impacte de la actividad
turistica en el territorio.

Relaciones de cooperacion
y conflicte con el furismo,
dependiendo de la gestion
del territorio.

Media. Influyen en el
equilibric  enire  furismo,
ganaderia y conservacion
del medio natural.

Con el apoyo de:
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GRUPO ACTORES

Clasificacion de aciores en

ACTOR

Canjuntn de personas con infereses

ROL EN EL PROCESO

Funcianes que dessmpefia y el

RELACION
PREDOMINANTE

Relaciones de afinidad frente a los

eCores

tiempo de actuar

JERARQUIA DE PODER

Capacidad de limitar o facliter las

i terribar homogéneas abijetivo que parsigue pueshos acsiones
International Ski  Mopfainnering,| Regulacion y promocion del | Cooperacion con | Alta. Define estandares vy
Federation {I5MF) esqui de montafia a nivel | federaciones nacionales vy | requla compeficiones de
internacional. Organizacion | regionales. Alineacion con | esqui de montafia en el
de competiciones oficiales. | tendencias de  deporte | ambito global.
sostenible.
Real Federacion Espafiola de | Direccion y regulacion de | Relacin con federaciones | Alta. Principal organismo
Deportes de Invierno (RFEDI) los deportes de invierno en | autondmicas, clubes, | rector de los deportes de
Espafia. Organizacion de | estaciones de esgqui v | invierno en Espafia.
eventos vy seleccidn  de | administraciones.
Deporte deportistas.

Federacion Aragonesa de

Deportes de Invierno (FADI)

Coerdinacion del esqui vy
otros deportes de invierno
en Aragon. Desamollo de
deportistas

Cooperacion con  clubes
deportivos, estaciones de
esqui y administraciones
regionales.

Media. Represenia a los
deportes de invierno en
Aragon, aungue depende
de la RFEDI.

Federacion Espafiola de Deportes
de Montafia y Escalada (FEDME)

Promeocion y regulacion de

deportes  de  montafia,
incluyendo esqui de
montafia. Representacion

internacional de Espana.

Afinidad con deportistas y
clubes de montaia,
posibles  diferenciaz  con
federaciones de  esqui
alpino.

Alta. Clave en la gestion del
esqui de montafia y otras
disciplinas en entornos
naturales.
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GRUPO ACTORES

Clasificacion de

ACTOR

Conjunto de personas
con intereses

ROL EN EL PROCE SO

Funciones que desemperia y el objetivo que

RELACION PREDOMINANTE

Relaciones de sfinidsd frente

eCores

tiempo de actuar

JERARGUIA DE PODER

Capacidad de limitar o facilitar

actores en un territorio 2 persigue & los opuestos las acciones
homogensos
Aragon TV Cobertura audiovisual de noticias y eventos | Afinidad con la  promocicn | Alta. Principal medio televisivo
de interés regional, incluyendo deportes de | turistica y  deporiva  del | autondmico con impacto en la
invierno. territario. percepcion del sector.

Medios de
comunicacion

Radic Huesca

Informiacion lozal sobra turisma,

meteorclagia v actuslidad de la nigve.

Cooperacién  con  empresas
turisticas vy sdministraciones
locales.

Mediz. Importante =2  nivel
provincial, con influencia en el

publice local.

Ciaric del Allodcaacn,

Cobertura de noticizs regionales, incluyendo
deportes de invieno y turisma.

Relacion con administraciones
¥ empresas turisticas.

Alts. Medic de referencia en la
provincia de Huesca.

Hoy Aragén

Informacion  regional con  coberturs  de

eventos de nieve y turismao.

Relacion con empresas
turisticas  y estaciones de

2sgur.

Mediz. Importante en la
difusidn de informacion sobre
el sector.

Jacetania Express

Medic digital centrado en la comarca de La
Jacetania, con enfogue en turismo y nieve.

Afinidad con estaciones de
esqui y turisma rural.

Media. Clave en |a informacidn
local de la zona.

Onda Cero

Cobertura informativa y entrevistas sobre la
sctualidad del sector.

Cooperscién  con actores

turisticos y deportivos.

Alts.  Medic con
nacional y autondmico.

slcance

Hersaldo de Aragdn

Principsl periddico de Arsgdén, con cobertura
de deportes de invierna y turismo de nieve.

Relacidn con institucionzs v
empresas del sector.

Alta. Medio con gran influencia
an la opinién plblics.
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eCores

tiempo de actuar

Participacion de los actores en la iniciativa.

El mapa de actores se ha utilizado para realizar el estudio de percepcién social, recopilado
una diversidad de opiniones de organizaciones empresariales, de entidades publicas y de
otros actores relacionados directamente con el sector. Se incluye el resultado del proceso que
ha sido complejo. Como se ha apuntado, el clima de confrontacién generado por el proyecto
de unién de las estaciones de esqui de Astun y Formigal por Canal Roya ha polarizado las
posiciones. Y esto ha afectado a todo el proceso ya que muchas de las consultas solicitadas
no han sido atendidas.

Por un lado, se han realizado consultas y reuniones de investigacion con expertos que han
permitido consolidar el diagnostico de riesgos climéticos y viabilidad de alternativas. Y por
otro, se han llevado a cabo entrevistas en profundidad para el estudio de percepcion social.

Estas consultas se han publicado en la web de la iniciativa junto con las entrevistas (ver
enlace). Pero, en algunos casos, las personas entrevistadas han solicitado expresamente que
la informacion recopilada en la reuniéon no fuera publicada. También hay que destacar que
algunos actores pertenecientes a grupos concretos recogidos en el mapa de actores han
declinado su participacion o directamente no han colaborado.

Como se recoge en el documento, también se han realizado talleres en el territorio. Para su
convocatoria, ademas de utilizar los medios convencionales en los municipios, se ha realizado
una invitacion expresa a los actores identificados en el mapa.

Con el apoyo de:
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eCorLes

tiempo de actuar

En las entrevistas realizadas se ha utilizado un modelo comun, que se ha ajustado en
funcién de la pertenencia a un grupo de actores concreto.

Modelo de entrevista para expertos:

e . Las montafias del Pirineo estan sufriendo las consecuencias del cambio climatico? ¢ Puede
destacar algunas?

e Y teniendo en cuenta los escenarios RCP de IPCC ¢Como se valoran las consecuencias
futuras para estas zonas de montafia?

e Desde su experiencia, ¢ Como valoras esta cuestion? ¢Y con relacién al sector de la nieve?

e El sector turistico es muy relevante en el Pirineo, sobre todo en algunos macizos en invierno.
¢ Se tiene que adaptar al cambio climatico?

e /Y elmodelo de gestién de las estaciones de esqui? Desde las estaciones de esqui se asegura
gue la innovacion sobre la fabricacién de nieve artificial es la solucion. ¢Esto es optimismo
tecnoldgico? ¢ Hay otras medidas concretas de adaptacion para el sector?

e /Y la maladaptacion? ¢ Como debemos abordar esta cuestién?

e En relacion a las estaciones de esqui, la adaptacion deberia contemplar, ¢ Consolidacion de
los dominios esquiables, sobre todo en altura? ¢ Ampliaciéon de dominios? ¢ Transformacion de
dominios, abandonando incluso las partes mas bajas de las estaciones?

e En Francia, pais de la UE con mayor nimero de pernoctaciones en estaciones de esqui, se
estan realizando recomendaciones (por ejemplo, la Camara de Cuentas) planteando que no se
puedan facilitar ayudas publicas a instalaciones que no hayan realizado un plan de adaptacion,
¢ Seria factible esta medida en Espafia? ¢, Se pueden proponer otras medidas en este sentido?

e Por dltimo, y en relacién con la mitigacién del sector de la nieve, ¢Se tienen identificados
esfuerzos relevantes para reducir su impacto al clima? Quizas el mayor impacto de una
estacion de esqui se encuentra en el alcance 3, en el traslado de los esquiadores al destino,
¢, Como se podria abordar esta cuestién?

e Reflexién adicional.

Con el apoyo de:
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eCorLes

tiempo de actuar

Modelo de entrevista para asociacion empresarial:

e (Cual es el peso del turismo en la actividad empresarial del territorio?

e ;Se esta en camino de implementar un modelo “4 estaciones” desestacionalizado o sigue
siendo un modelo invierno/verano?

e Yelclima, ¢Se perciben cambios? ¢ Afectan estos al turismo?

e ;Estamos preparados o nos estamos preparando?

e Con relacion a los diferentes escenarios de futuro que plantea la ciencia (IPCC), con un
escenario asumible de aumento de la temperatura media en 2 °C a finales de siglo como recoge
el Acuerdo de Paris, ¢Como se espera que afecte al territorio? ¢Y en concreto al turismo de
nieve?

e En este contexto, ¢ En la gestidén del sector de la nieve se deberia de tener en cuenta el impacto
del cambio climatico? ¢ Qué deberiamos hacer?

e Como se percibe la necesidad de adaptarse frente al cambio climatico? ¢ Qué deberia hacer
el sector turistico? ¢ Y las estaciones de esqui?

e (Conoce el término maladaptacion? ¢Algunas medidas pueden generar otros problemas
asociados e, incluso, impactos relevantes? ¢Qué sugiere esto en relacion con las posibles
medidas de adaptacion en el sector de la nieve?

e Una palabra respecto del sector invernal: consolidacién, ampliacion o transformacion ¢ Por
qué?

e En Francia se planean recomendaciones desde las administraciones publicas como vincular la
financiaciéon publica a que las estaciones de esqui cuenten con planes concretos de adaptacion,
¢ Podrian llevarse a la practica en nuestro territorio?

e Y sobre la reduccion de las emisiones, ¢ El sector turistico esta haciendo esfuerzos? ¢Qué
destacaria del sector? ¢ Y las estaciones de esqui?

e Reflexion adicional.

Con el apoyo de:
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eCorLes

tiempo de actuar

Modelo de entrevista para el sector del deporte de nieve:

¢ El deporte al aire libre se ve afectado por el cambio climatico? ¢ Nos puede destacar algunas?

¢ El sector se esta movilizando? ¢De qué manera? ¢ Es suficiente?

¢ Y los deportistas? ¢ Como estan reaccionando?

Hablando de las actividades en las montafias ¢ El impacto presenta algunas caracteristicas

concretas? Al menos, en relacion a los deportes de invierno ¢El modelo de gestién de las

estaciones de esqui estd cambiando?

e Y teniendo en cuenta los escenarios RCP de IPCC ;Como se valoran las consecuencias
futuras para estos deportes?

e (Elsector deberia adaptarse al cambio climatico? ¢ Co6mo valora esta cuestion? ¢ Y en relacion
al sector de la nieve?

e Desde las estaciones de esqui se asegura que la innovacién sobre la fabricacion de nieve
artificial es la solucion. ¢Esto es optimismo tecnoldgico? ¢Hay otras medidas concretas de
adaptacion para el sector?

e (Y la maladaptacion? ¢ Como debemos abordar esta cuestién?

e En relacion a las estaciones de esqui, la adaptacion deberia contemplar, ¢ Consolidacion de
los dominios esquiables, sobre todo en altura? ¢ Ampliaciéon de dominios? ¢ Transformacion de
dominios, abandonando incluso las partes mas bajas de las estaciones?

e En Francia, pais de la UE con mayor nimero de pernoctaciones en estaciones de esqui, se
estan realizando recomendaciones (por ejemplo, la Cdmara de Cuentas) planteando que no se
puedan facilitar ayudas publicas a instalaciones que no hayan realizado un plan de adaptacion,
¢ Seria factible esta medida en Espafia? ¢, Se pueden proponer otras medidas en este sentido?

e (EIl deporte hace esfuerzos suficientes para reducir las emisiones que generan? Quizas el
mayor impacto se centra en los viajes y desplazamientos de deportistas, usuarios y visitantes
(o publico), ¢ Cémo se podria abordar esta cuestion?

e Enrelacion a la mitigacion del sector de la nieve, ¢ Se tienen identificados esfuerzos relevantes
para reducir su impacto al clima? El mayor impacto de una estacién de esqui se encuentra en
el alcance 3, en el traslado de los esquiadores al destino, ¢Cémo se podria abordar esta
cuestion?

e Reflexién adicional.
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eCores

tiempo de actuar

tampo de actune
P ‘i‘uj =

Actores consultados sobre el sector de la nieve:

e Asociacion de Empresas de La Jacetania (ACOMSEJA).
Reunion presencial realizada el 4 de abril de 2024 en Jaca con Daniel Cruz, Director
Comercial de ACOMSEJA.

e Asociacion Espafiola de Municipios de Montafia, esMontafias.
Reunion presencial realizada el 20 de mayo de 2024 en Zaragoza con Miguel Gracia,
Presidente de esMontafias.

e ATOMIC-Pacto por el Clima WSM.
Reunion digital realizada el 11 de abril de 2024 con Denis Dietrich, manager de prensa
a cargo del proyecto de sostenibilidad de Atomic.
1.

e Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET).
Reunion digital realizada el 14 de marzo de 2024 con Benito Fuentes, meteordélogo,
jefe accidental de la Oficina de Prediccion y Vigilancia de la AEMET en Valencia.
Benito Fuentes ha colaborado con la iniciativa elaborando los datos recogidos en el
Anexo | del documento, que también se recogen en un articulo de la web (ver enlace).

Con el apoyo de:
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Otros

e actuar

Decathlon-Pacto por el Clima WSM.
Reunién presencial realizada el 30 de abril de 2024 en Madrid con Lou Schroder,
Responsable de la Decarbonizacién Retail y Logistica de Decathlon Espafia.

Doctora Universidad San Jorge.

Reunion digital celebrada el 20 de mayo de 2024 con Maria Gilaberte sobre su tesis
“Efectos de la variabilidad meteoroldgica y el cambio climatico sobre el turismo de
esqui en el Pirineo Central espafiol y Andorra: andlisis de tendencias y escenarios de
futuro”. Contenido de la entrevista publicada en la web (ver enlace).

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC).

Reunién digital realizada el 10 de junio de 2024 con Francesc Arrebola i Labado,
Responsable Sostenibilitat FGC Turisme. Contenido de la entrevista publicada en la
web (ver enlace).

Instituto Geografico de Aragon (IGEAR).
Reunién presencial realizada el 18 de marzo de 2024 con Fernando Lépez Martin,
Director del Instituto Geogréfico de Aragén, Gobierno de Aragon.

Laboratorio de la nieve (ICMAB-CSIC).

Reunion digital realizada el 14 de mayo de 2024 con Albert Verdeguer, cientifico titular
del Instituto de Ciencia de Materiales de Barcelona (ICMAB-CSIC) y Laura Rodriguez,
investigadora del Instituto de Ciencia de Materiales de Barcelona (ICMAB-CSIC).

Montafias de Aragon (ARAMON).

Reunion presencial realizada el 24 de mayo de 2024 en Zaragoza con Enrique Martin,
director Técnico de ARAMON y Mar Gasca, Directora de Comunicacion y Relaciones
Institucionales de ARAMON.

actores contactados:

Asociacién para el Desarrollo Integral de la Cuna de Aragon (ADECUARA).
Asociacién de Estaciones de Esqui y Montafia de Espafia (ATUDEM).
Astun, estacion de esqui Pirineo Aragonés.

Ayuntamiento de Sallent de Gallego.

Candanchu, estacion de esqui Pirineo Aragonés.

Con el apoyo de:
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eCcores

O de actuar

Diputacion Provincial Huesca, Huesca La Magia.

Directora General de Educacién Ambiental, Gobierno de Aragén.
Observatorio de Cambio Global de Sierra Nevada.

Real Federacion Espafiola de Deportes de Invierno (RFEDI).

Actores participantes en el andlisis de percepcidn sobre el sector de la nieve y
el Pirineo Aragonés:

e Begofa Dorado, Alcaldesa de Palo (Huesca) y presidenta de la Asociacién de
Entidades Locales del Pirineo Aragonés (ADELPA). Ver entrevista: enlace.

e Beatriz Penarrubia, Presidenta de la Asociacion de Empresarios Pirineos Alto
Gallego y propietaria de una tienda de deporte y taller de ciclismo, Sabisport, situada
en el Puente Sardas de Sabifidnigo. Ver entrevista: enlace.

o Lidia Ferrer, Gerente y dinamizadora de la Asociacion de Empresarios Pirineos Alto
Gallego. Ver entrevista: enlace.

e Paz Agraz, Gerente de la Asociacion Empresarial y Turistica de Sobrarbe. Ver
entrevista publicada en articulo: enlace.

e Nita Macia, Directora del Cluster de Turismo Sostenible en Aragén. Ver entrevista:
enlace.

e Inés Ventamilla, Concejala del Ayuntamiento de Canfranc (Huesca) y técnica del
IPE. Ver entrevista publicada en articulo: enlace.

e José Manuel Nicolau, Presidente del Consejo de Proteccion de la Naturaleza de
Aragon y profesor titular en el area de ecologia de la Escuela Politécnica Superior de
UNIZAR. Ver entrevista: enlace.

e Ignacio Lépez Moreno, Vicedirector del CSIC-Instituto Pirenaico de Ecologia (IPE).
Ver entrevista: enlace.

¢ Mario Garcia, Presidente de la Asociacion Espacios Nordicos de Aragén y director
del espacio nérdico de Llanos del Hospital. Ver entrevista: enlace.
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eCcores

O de actuar

e Carmen Maldonado, Gerente de la Federacion Aragonesa de Montafiismo (FAM).
Ver entrevista publicada en articulo: enlace.

e Alberto Ayora, Presidente de la Federacion Espafiola de Deportes de Montafa y
Escalada (FEDME). Ver entrevista publicada en articulo: enlace.

e Susanna Sieff, Directora de Sostenibilidad de la International Ski and Snowboard
Federation (FIS). Ver entrevista: enlace.

¢ Jaime Ribalaygua, Director de la Fundacion Clima. Ver entrevista: enlace.

e Oscar Diez, Presidente de la Fundaciéon para la Conservacion del
Quebrantahuesos. Ver entrevista: enlace.

e Miguel Martinez, creador y responsable de Infonieve.es. Ver entrevista publicada en
articulo: enlace.

o Claudia Valero, Vicepresidenta del Council Europeo de la International Ski
Montaineering Federation (ISMF). Ver entrevista: enlace.

e Irene San Roman, estudioé en la UPM presentando un analisis sobre el modelo de
adaptacion de algunas estaciones de esqui. Ver entrevista: enlace.

¢ Ana Vallejo, Experta sobre deporte y sostenibilidad, MQSostenible, Sport & Green
Events. Ver entrevista: enlace.

e Francisco Heras, Subdirector General de Adaptacion al Cambio Climatico de la
Oficina Espafola de Cambio Climatico (OECC). Ver entrevista publicada en articulo:
enlace.

e Eva Garcia Balaguer, Coordinadora del Observatorio Pirenaico de Cambio
Climéatico (OPCC). Ver entrevista: enlace.

e Francisco lturbe, Portavoz de la Plataforma en Defensa de las Montafias de Aragon.
Ver entrevista: enlace.

e Portavoz de la Plataforma por la Union de Candanchu, Astan y Formigal (PUCAF).
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Otros

eCores

tiempo de actuar

Se realiza una reunion, pero declinan participar.
actores contactados:

Asociacion Turistica Benasque.

Asociacion Turistica Valle de Tena.

Escuela Espafola de Esqui de Panticosa. Contacto realizado telefénicamente.
Escuela Espafola de Esqui de Formigal. Contacto realizado telefonicamente.
Federacion Aragonesa de Deportes de Invierno (FADI).

Izas, tienda material deportivo en Formigal. Contacto realizado telefénicamente.
Lugares de Nieve. Contacto realizado telefénicamente.

Nevasport. Contacto realizado telefénicamente.

Jefe del Area de Analisis y Estrategia de Turismo de Aragon.

Directora Gerente de Turismo de Aragon.
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eCores

tiempo de actuar

ANEXO I

Mapeo de estudios sobre el impacto del cambio climético en el modelo
turistico de la nieve.

Se ha realizado un mapeo amplio de estudios, informes y analisis sobre el impacto del cambio
climético en el modelo turistico de la nieve y las soluciones que se apuntan. También se han
analizado iniciativas y proyectos que se focalizan, desde diferentes &mbitos, en la materia.

El mapeo se ha realizado a través de una busqueda de evidencias en internet y consultando
y contrastando los resultados con expertos del sector. También se ha realizado un analisis de
noticias y articulos sobre la materia publicados por los medios de comunicacion generalistas
y especializados.

Informes sobre el sector:

e “2024 - a second record-breaking year, following the exceptional 2023”, de Copernicus,
2025. Ver enlace.

e “Accion climatica Andorra”, de la Oficina de la Energia y del Cambio Climatico del
Gobierno de Andorra. Ver enlace.

e “Agenda de accion climatica 20307, de Ferrocarrils Generalitat de Catalunya, 2022. Ver
enlace.

e “Balance anual de las estaciones asociadas”, de ATUDEM, 2024. Ver enlace.

e ‘“Estrategia del Pirineu: linies d’actuacié 2024-2030”, de la Generalitat de Catalunya,
2024. Ver enlace.

e ‘“Estrategia pirenaica de cambio climatico” de EPICC. Opcc-ctp.org. Ver enlace.
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https://climate.copernicus.eu/sites/default/files/custom-uploads/GCH-2024/GCH2024.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/presentations/20230301_06_carlesmiquel_andorra.pdf
https://transparencia.fgc.cat/es/informacion-publica/ciudadania-y-politicas-publicas/sostenibilidad-ambiental-social-y-de-gobernanza/agenda-de-accion-climatica-2030
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/Dossier_Atudem_2024.pdf
https://terra.bibliotecadigital.gencat.cat/handle/20.500.13045/936#page=3
https://www.opcc-ctp.org/sites/default/files/documentacion/220316_planoperativo_2030_fin_es.pdf

eCores

tiempo de actuar

e ‘“Estudio y analisis sobre el estado del conocimiento de los efectos del CAMBIO
CLIMATICO en los dominios esquiables y las medidas adoptadas en alguna de las
estaciones de esqui de Aragon” de Folia Consultores.des.org., 2017. Ver enlace.

e “Gestion quantitative de I'eau et neige artificielle”, del France Nature Environnement.
Ver enlace.

e “Guia para la evaluacion de riesgos asociados al cambio climatico”, del Ministerio para
la transformacion ecoldgica y el reto demogréfico, 2023. Ver enlace.

e ‘“Indicadores de cambio climatico para destinos turisticos” de Eco-Union, 2021. Ver
enlace.

e ‘“Influencia del cambio climatico en el turismo de nieve del Pirineo. Experiencia del
proyecto de investigacion”, de NIVOPYR, 2014. Ver enlace.

e ‘“Informacion financiera Aramon”, de Aramén Montafias de Aragon S.A., 2024. Ver
enlace.

e ‘“Informe Climatico Anual”, de la Agencia Estatal de Meteorologia, 2024. Ver enlace.

e “La adaptacion cortoplacista del esqui al cambio climatico”, de Irene San Roman
Oliveros, 2021. Ver enlace.

e “Les nouveaux enjeux de développement des territoires de montagne”, de J6el Giraud,
2023. Ver enlace.

e ‘“Les stations de montagne face au changement climatique”, de Cour des Comptes,
2024. Ver enlace.

e “Memoria de sostenibilidad 2022-2023”, de Aramén, montafas de Aragon, 2023. Ver
enlace.

o “Neige Artificielle”, de France Nature Environnement, 2021. Ver enlace.

e “Our roadmap to a more sustainable and inclusive snow sports ecosystem”, de FIS
Impact Programme, 2024. Ver enlace.
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https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/AGMA_CAMBIO_CLIMATICO_ESTUIDO_ESQUI.pdf
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/Eau_et_la_neige_artificielle.pdf
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/images/es/guia_evaluacion_riesgos_cambio_climatico_2023_tcm30-570075.pdf
https://www.ecounion.eu/wp-content/uploads/2021/06/Indicadores_turismo_04.pdf
https://doi.org/10.3989/pirineos.2014.169006
https://www.aramon.com/informacion-financiera-aramon.html
https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/prensa/Informe%20clim%C3%A1tico%20a%C3%B1o%202024.pdf
https://oa.upm.es/67699/1/TFG_Jun21_San%20Roman_Oliveros_Irene.pdf
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/Les_nouveaux_enjeux_des_territoires_de_montagne.pdf
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/Stations_de_montagne_face_au_CC.pdf
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/MEMORIA-RSE-ARAMON_22-23.pdf
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/neige_artificielle_2022.pdf
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/FIS_Impact_Programme_2024.pdf

eCores

tiempo de actuar

e “Pla d’accio climatica 2030”, de FGC Turisme, 2023. Ver enlace.

e “Relever le défi de l'adaptation dans la gestion de l'eau et du tourisme”, de
Euromontana, 2023. Ver enlace.

e “State of the climate: 2024 sets a new record as the first year above 1.5C”, de Carbon
Brief, 2025. Ver enlace.

e “Union de estaciones de Astun y Candanchu mediante transporte por cable”, de
Gobierno de Aragén, 2024. Ver enlace.

e “Winter tourism under climate change in the Pyrenees and the French Alps: relevance
of snowmaking as a technical adaptation”, de European Geosciences Union, 2019. Ver
enlace.

e Informe Especial del Tribunal de Cuentas Europeo con arreglo al articulo 287, apartado
4, parrafo segundo, del TFUE. "Adaptacion al cambio climético en la UE. La accién no
estd a la altura de la ambicién”, Luxemburgo, 2024. Ver enlace.

e Prevencion de la maladaptacion al cambio climético con arreglo al documento n°2, del

“Plan Nacional de Adaptacién al cambio climatico”, Oficina Espafnola de Cambio
Climatico, 2024. Ver enlace.
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https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/Pla_Accio_Climatica_FCG_24.pdf
https://www.euromontana.org/wp-content/uploads/2024/02/anct-changementclimatiquemontagne-fr-2023.pdf
https://www.carbonbrief.org/state-of-the-climate-2024-sets-a-new-record-as-the-first-year-above-1-5c/
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/Unin_Estaciones_Astun_Candanchu_2024.pdf
https://tc.copernicus.org/articles/13/1325/2019/
about:blank
https://adaptecca.es/sites/default/files/documentos/prevencion-de-la-maladaptacion.pdf

eCores

tiempo de actuar

Articulos en medios de comunicacion:
e ACOMSEJA. (2024, marzo 4). La nieve aragonesa ante el reto de transformarse en
estaciones de montafia. ACOMSEJA Asociacion de Empresas de la Jacetania. Ver
enlace.

e ACOMSEJA. (2024, marzo 13). La industria de la nieve en el mundo no para de invertir
y de reinventarse. ACOMSEJA Asociacion de Empresas de la Jacetania. Ver enlace.

e Alonso, J. (2024, abril 6). La telecabina Astin-Candanchu se amplia 400 metros para
evitar el trasbordo en telesilla. Heraldo de Aragén. Ver enlace.

e Alonso, J. (2024, abril 20). Inversiéon récord de 78 millones para ampliar la innivaciéon
artificial en las estaciones de Aragén. Heraldo de Aragén. Ver enlace.

e Alonso, J. (2024, octubre 2). La telecabina Astin-Candanch( duplica finalmente su
coste y roza los 45 millones. Heraldo de Aragdén. Ver enlace.

e Lugares de Nieve. (2024, marzo 22). Alto Campoo pone fin a la “peor” temporada de
esqui de su historia. Ver enlace.

e Antoine, A. (2024, marzo 20). Les 34 propositions de Joél Giraud pour la montagne de
demain. Actumontagne. Ver enlace.

e Antdn, J. G. (2024, agosto 17). Sallent de Gallego, el segundo destino turistico mas
saturado de Espafia. El Diario de Huesca. Ver enlace.

e Ara, C. (2024, febrero 16). Cuatro estaciones de esqui que desafian el cambio
climatico sin cafiones de nieve (por ahora). Ediciones EL PAIS S.L. Ver enlace.

e Arana, |. (2025, enero 26). Benasque, la joya pirenaica donde alquilar es un ‘milagro’.
La Vanguardia. Ver enlace.

e Asturias cierra la temporada de esqui con 70.413 esquiadores y 47 dias en
funcionamiento. (2024, abril 9). Lugares de Nieve. Ver enlace.
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https://acomseja.com/la-nieve-aragonesa-ante-el-reto-de-transformarse-en-estaciones-de-montana/
https://acomseja.com/la-industria-de-la-nieve-en-el-mundo-no-para-de-invertir-y-de-reinventarse/
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2024/04/06/la-telecabina-astun-candanchu-se-amplia-400-metros-para-evitar-el-trasbordo-en-telesilla-1724308.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2024/04/20/inversion-record-de-78-millones-para-ampliar-la-innivacion-artificial-en-las-estaciones-de-aragon-1727730.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2024/10/02/telecabina-astun-candanchu-duplica-finalmente-coste-roza-45-millones-1766547.html
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/alto-campoo-pone-fin-peor-temporada-esqui-su-historia
https://www.actumontagne.com/economie/les-34-propositions-de-joel-giraud-pour-la-montagne-de-demain/
https://www.eldiariodehuesca.com/turismo/sallent-gallego-segundo-destino-turistico-mas-saturado-espana_23717_102.html
https://elpais.com/elviajero/2024-02-16/cuatro-estaciones-de-esqui-que-desafian-el-cambio-climatico-sin-canones-de-nieve-por-ahora.html
https://www.lavanguardia.com/local/barcelona/20250126/10320239/benasque-joya-pirenaica-alquilar-milagro.html
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/asturias-cierra-temporada-esqui-con-70413-esquiadores-y-47-dias-funcionamiento

eCores

tiempo de actuar

e Balance Nieve de Ledn: San Isidro y Leitariegos concluyeron la temporada con 86.000
esquiadores. (2024, mayo 3). Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Bertochi, A. (2024, febrero 3). Estaciones “relampago” que cierran a los dias de abrir.
Mediterranea Live. Ver enlace.

e Ca chauffe a la montagne. France.tv. Ver enlace.

e Canales, C. (2024, octubre 11). Vecinos de Benasque claman contra la falta de pisos
por el turismo: “Hay gente viviendo dos o tres afios en una caravana’. EIDiario.es. Ver
enlace.

e Cantabria destina 15,8 millones para construir un telecabina en Alto Campoo. (2024,
junio 26). Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Carnicero, L. (2024, octubre 23). Mas de 1.000 nuevos cafiones crearan nieve artificial
en Aragoén. El Periédico Aragon. Ver enlace.

e Chic, D. (2024, diciembre 21). El nuevo sistema para alargar la temporada de nieve en
Aragon. El Periddico Aragon. Ver enlace.

e Chic, D. (2024, diciembre 23). Antonio Gerico: “Necesitamos grandes dominios porque
Si no estas en esa liga los esquiadores no te tienen en cuenta”. El Periédico Aragon.
Ver enlace.

e Comin, S. (2024, abril 3). Ayuntamientos y trabajadores de temporada buscan
soluciones ante la escasa oferta de alquiler en el Pirineo. CARTV. Ver enlace.

e Reporterre, le média de I'écologie. (2024, febrero 16). Comment la disparition de la
neige risque d’aggraver les sécheresses. Ver enlace.

e Condat, L., & Piccolo, C. (2024, agosto 19). Réchauffement climatique : «En 2050, il
ne restera qu’'une vingtaine de glaciers parmi les 550 que I'on compte en France».
Libération. Ver enlace.

e Reporterre, le média de I'écologie. (2024, febrero 9). Dans les Pyrénées, le ski
s’accroche aux derniers flocons de neige. Ver enlace.
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https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/balance-nieve-leon-san-isidro-y-leitariegos-concluyen-temporada-con-86000-esquiadores
https://mediterranealive.com.ar/estaciones-relampago-que-cierran-a-los-dias-de-abrir/
https://www.france.tv/documentaires/documentaires-societe/6827347-ca-chauffe-a-la-montagne.html
https://www.eldiario.es/aragon/sociedad/vecinos-benasque-claman-falta-pisos-turismo-hay-gente-viviendo-tres-anos-caravana_1_11721921.html
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/cantabria-destina-158-millones-para-construccion-telecabina-alto-campoo
https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/2024/10/23/aragon-invierte-78-millones-modernizar-110153411.html
https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/2024/12/21/nuevo-sistema-alargar-temporada-nieve-112825725.html
https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/2024/12/23/antonio-gerico-necesitamos-grandes-dominios-112846364.html
https://www.cartv.es/aragonnoticias/noticias/ayuntamientos-y-trabajadores-de-temporada-buscan-soluciones-ante-la-escasa-oferta-de-alquiler-en-el-pirineo
https://reporterre.net/Moins-de-neige-en-montagne-davantage-de-secheresse-en-plaine?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=nl_quotidienne
https://www.liberation.fr/environnement/rechauffement-climatique-en-2050-il-ne-restera-quune-vingtaine-de-glaciers-parmi-les-550-que-lon-compte-en-france-20240807_3TXARANL4VHIVEYSOZUZW4LNEI/
https://reporterre.net/Dans-les-Pyrenees-le-ski-s-accroche-aux-derniers-flocons-de-neige

eCores

tiempo de actuar

e EIl Periddico Aragon. (2024, abril 7). Termina la temporada de esqui con mas de
800.000 esquiadores en las pista de Aramon. Ver enlace.

e Heraldo de Aragon. (2025, enero 16). Podemos exige a Aramon medidas ante la falta
de nieve en sus estaciones. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2025, enero 30). ECODES apuesta por diversificar la oferta en las
estaciones de esqui. Ver enlace.

e Ecomedia, G. Haute-Savoie: stations de ski et gestion de I'eau, un scandale a
venir ? Groupe-ecomedia.com. Ver enlace.

e EFEverde. (2024, mayo 8). El calentamiento global aumenta los desprendimientos
rocosos en alta montafa. Ver enlace.

e CMD Sport. (2024, febrero 27). El cambio climético obliga al esqui cantabrico a
reinventarse para salvar 600 empleos. Ver enlace.

e Lugares de Nieve. (2024, septiembre 22). El cierre de un tercio de la estacion de esqui
de Métabief desata la polémica. Ver enlace.

e Csic.es (2023, diciembre 1). El Laboratorio de la Nieve propone una tecnologia de
innivacion unica en el mundo. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2023, diciembre 18). El proyecto de unién de estaciones de
Candanchu, Astin y Formigal PUCAF. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2024, mayo 11). El telecabina de Benasque a Cerler ya tiene fecha
de estreno: diciembre de 2025. Ver enlace.

e EIl Diario. (2024, octubre 14). Francia cierra cuatro estaciones de esqui mientras
Arago6n destina 140 millones de dinero publico a sus centros invernales. Ver enlace.

e El Diario. (2024, octubre 19). El proyecto para unir en telecabina Benasque y Cerler
llega hasta los tribunales. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2024, mayo 15). Empresa de Santander financiara el telecabina a la
estacion de esqui de Serra da Estrela. Ver enlace.
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https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/2024/04/07/termina-temporada-esqui-800-000-100744275.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2025/01/16/podemos-exige-aramon-medidas-ante-falta-nieve-estaciones-1792473.html
https://www.nevasport.com/noticias/art/68154/ecodes-apuesta-por-diversificar-la-oferta-en-las-estaciones-de-esqui/
https://groupe-ecomedia.com/haute-savoie-stations-de-ski-et-gestion-de-leau-un-scandale-a-venir/
https://efeverde.com/calentamiento-global-desprendimientos-rocosos-alta-montana/
https://www.cmdsport.com/nieve/actualidad-nieve/cambio-climatico-obliga-al-esqui-cantabrico-reinventarse-salvar-600-empleos/
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es%2Fnoticia%2Fcierre-tercio-estacion-esqui-metabief-desata-polemica&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR1L9hLsEVvUPSYf7491wEMj0tCRbJSAocVzwyESYIFaxu-DUxNKct26Amg_aem_PI9RmCbacUeNgqfHy839Pw
https://delegacion.catalunya.csic.es/el-laboratorio-de-la-nieve-propone-una-tecnologia-de-innivacion-unica-en-el-mundo/
https://www.nevasport.com/PUCAF/art/65660/el-proyecto-de-union-de-estaciones-de-candanchu-astun-y-formigal/
https://www.nevasport.com/noticias/art/66882/el-telecabina-de-benasque-a-cerler-ya-tiene-fecha-de-estreno-diciembre-de-2025/
https://www.eldiario.es/aragon/politica/francia-cierra-cuatro-estaciones-esqui-aragon-destina-140-millones-dinero-publico-centros-invernales_1_11730122.html
https://www.eldiario.es/aragon/proyecto-unir-telecabina-benasque-cerler-llega-tribunales_1_11746939.html
https://www.nevasport.com/noticias/art/66897/Empresa-de-Santander-financiara-el-telecabina-a-la-estacion-de-esqui-de-Serra-da-Estrela/

eCorLes

tiempo de actuar

e Sierranevada.es. (2024, marzo 21). Estaciones del Sur de Europa visitan en Sierra
Nevada el sistema de nieve producida “mas eficiente” del mundo. Ver enlace.

e Blast-info.fr (2024, octubre 23). EXCLU / JO d’hiver 2030: Courchevel asséche les
cours d’eau pour ses pistes de ski. Ver enlace.

e Reporterre, le média de I'écologie. (2024, enero 5). Face au manque de neige, le ski
de compétition en sursis. Ver enlace.

e Fernandez, A. (2024, diciembre 9). La CUP amenaza a Baqueira con una denuncia
por usar 77 cafiones de nieve artificial ilegales. El Confidencial. Ver enlace.

e Fontrodona, M. (2025, enero 22). Vallter 2000 dejara de ser “una estaciéon de esqui”.
AS.com. Ver enlace.

e Fr, S. (2023, diciembre 25). Neige artificielle énergivore, sols dégradés: pourquoi le ski
de loisir est menacé par le réchauffement climatique. Sud Ouest. Ver enlace.

e Gallien, L. (2024, octubre 5). Isere: la station de ski de I'Alpe du Grand Serre ferme ses
portes. ici, le média de la vie locale. Ver enlace.

e Hausfather, Z. (2024, noviembre 7). State of the climate: 2024 will be first year above
1.5C of global warming. Carbon Brief. Ver enlace.

e Reporterre, le média de I'écologie. (2024, febrero 17). Isola 2000: la station de ski
emblématique des années 70 a I'épreuve du XXle siecle. Ver enlace.

e Jacetania Express. (2025, enero 27). La clave para la adaptacién de las estaciones de
esqui ante el cambio climéatico. JACETANIA EXPRESS. Ver enlace.

e Lugares de Nieve. (2024, noviembre 19). La Covatilla se debate en la encrucijada
entre la revitalizacion, el cierre y la gestion privada. Ver enlace.

e Lugares de Nieve. (2024, noviembre 7). La normativa ambiental se adaptara para que
Fuentes de Invierno pueda tener nieve artificial. Ver enlace.
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https://sierranevada.es/es/medianet/blog/posts/estaciones-del-sur-de-europa-visitan-en-sierra-nevada-el-sistema-de-nieve-producida-mas-eficiente-del-mundo/
https://www.blast-info.fr/articles/2024/exclu-jo-dhiver-2030-courchevel-asseche-les-cours-deau-pour-ses-pistes-de-ski-SOxDUK4pT1a0_NBiBLV5Lw
https://reporterre.net/Face-au-manque-de-neige-le-ski-de-competition-en-sursis
https://www.elconfidencial.com/espana/cataluna/2024-12-09/cup-amenaza-baqueira-canones-nieve-ilegales-esqui_4019580/
https://as.com/deportes_accion/snow/vallter-2000-dejara-de-ser-una-estacion-de-esqui-n/
https://www.sudouest.fr/environnement/climat/rechauffement-climatique/neige-artificielle-energivore-sols-degrades-pourquoi-le-ski-de-loisir-est-menace-par-le-rechauffement-climatique-17924007.php
https://www.francebleu.fr/infos/economie-social/la-station-de-ski-iseroise-de-l-alpe-du-grand-serre-ferme-ses-portes-2952746
https://www.carbonbrief.org/state-of-the-climate-2024-will-be-first-year-above-1-5c-of-global-warming/
https://reporterre.net/Isola-2000-la-station-de-ski-symbole-des-annees-70-est-devenue-une-passoire-thermique?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=nl_quotidienne
https://jacetaniaexpress.com/la-clave-para-la-adaptacion-de-las-estaciones-de-esqui-ante-el-cambio-climatico/?fbclid=IwY2xjawINg1VleHRuA2FlbQIxMQABHZKdTjOeVmBwnXffTQlBv9rCgjZIa05jIfQ1wJNuM-ZFB8TTp7sfsztxXg_aem_TL2y65XRUsts1mTwv4SgrQ
https://www.lugaresdenieve.com/noticia/la-covatilla-se-debate-encrucijada-entre-revitalizacion-cierre-y-gestion
https://www.lugaresdenieve.com/noticia/normativa-ambiental-se-adaptar-para-fuentes-invierno-pueda-tener-nieve-artificial

eCores

tiempo de actuar

e Lugares de Nieve. (2024, septiembre 6). La Rioja apuesta por Valdezcaray y destina
6 millones a modernizar la estacion de esqui. Ver enlace.

e Lugares de Nieve. (2024, agosto 21). Las estaciones de Aragbn empiezan a invertir
los 80 millones que tienen para nieve artificial. Ver enlace.

e Llanas, S. (2024, diciembre 6). El Pirineo se sube a la ola de protestas contra la falta
de vivienda asequible. Ediciones EL PAIS S.L. Ver enlace.

e Lopez, A. (2024, febrero 1). Las altas temperaturas de enero inutilizan la millonaria
inversion de Sierra Nevada para crear nieve artificial. EIDiario.es. Ver enlace.

e Lumbreras, G. (2025, enero 4). Hacer nieve artificial a 35 grados y con calor ya es
posible: el “truco” técnico que ha logrado Aramén. HOY ARAGON. Ver enlace.

e Marti, P. A. (2024, marzo 19). El cambio climético pone en peligro las pistas de esqui.
Soziable. Ver enlace.

e Martinez, D. G. (2024, enero 9). Grupo Aramon factura 60 millones en 2022-2023, pero
recorta a la mitad su beneficio. Palco23. Ver enlace.

e Martinez, D. G. (2024, julio 19). Baqueira Beret recorta un 13% su beneficio pese a
facturar 64 millones en 2022-2023. Palco23. Ver enlace.

e Masella pone punto y final a una temporada de 132 dias de esqui y una bajada de
esquiadores del 21%. (2024, abril 15). Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Mitterwallner, V., Steinbauer, M., Mathes, G., & Walentowitz, A. (2024). Global
reduction of snow cover in ski areas under climate change. PloS One, 19(3),
e0299735. Ver enlace.

e Nicolau, J. M. (2024, mayo 5). La Ley de Restauracion de la Naturaleza, una
herramienta necesaria. 20minutos. Ver enlace.

e Nieve, S. (2024, mayo 2). La controversia de la nieve artificial. Mundo Deportivo. Ver
enlace.
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https://www.lugaresdenieve.com/?q=es%2Fnoticia%2Frioja-apuesta-valdezcaray-y-destina-6-millones-modernizar-estacion-esqui&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR0xgR0TefMVbDSdd5rpvjx7eKU5vMeVUA3E2s5ZAprHHWl38agB0whqtr4_aem_LSknw2Q93EWNxVuyX85sKA
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es%2Fnoticia%2Festaciones-aragon-empiezan-invertir-80-millones-tienen-para-nieve-artificial&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR1fH7auRAJWYmX_VS9_bT81_yY7pNNAoqv7D7Cv82ykA3RMX5vgHXAKck0_aem_QX4QT7HgoN6ScPCg_HzE-Q
https://elpais.com/espana/catalunya/2024-12-06/el-pirineo-se-sube-a-la-ola-de-protestas-contra-la-falta-de-vivienda-asequible.html
https://www.eldiario.es/andalucia/granada/altas-temperaturas-enero-inutilizan-millonaria-inversion-sierra-nevada-crear-nieve-artificial_1_10876038.html
https://www.hoyaragon.es/articulo/huesca/nieve-artificial-35-grados-formigal/20250104092348083744.html
https://www.soziable.es/entorno/el-cambio-climatico-pone-en-peligro-las-pistas-de-esqui
https://www.mundodeportivo.com/palco23/equipamiento/grupo-aramon-factura-60-millones-en-2022-2023-pero-recorta-a-la-mitad-su-beneficio
https://www.mundodeportivo.com/palco23/equipamiento/baqueira-beret-recorta-un-13-su-beneficio-pese-a-facturar-64-millones-en-2022-2023
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/masella-pone-punto-y-final-temporada-132-dias-esqui-y-bajada-esquiadores-21
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0299735
https://www.20minutos.es/noticia/5240633/0/ley-restauracion-naturaleza-una-herramienta-necesaria/
https://www.mundodeportivo.com/solonieve/20240502/1002239063/controversia-nieve-artificial.html

eCorLes

tiempo de actuar

e O’Donoghue, S. (2024, octubre 11). ¢ Es el cambio climatico culpable del creciente
cierre de estaciones de esqui europeas? Euronews. Ver enlace.

e Palco. (2023, diciembre 4). Las estaciones de esqui invierten 74 millones de euros
para afrontar la temporada 2023-2024. Palco23. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2024, diciembre 19). Panticosa convierte en viviendas las cabinas
del Telecabina Canal Roya. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2024, diciembre 27). Panticosa iluminara toda la pista de esqui
Estrimal. Ver enlace.

e Pastor, J. H. (2024, marzo 31). «De cada euro que gasta un esquiador, 20 céntimos
se quedan en la estacién y 80 en el entorno». El Periédico Aragon. Ver enlace.

e Penfalver, J. L. (2024, noviembre 8). Las estaciones de esqui baten récord de inversiéon
en mejoras: 75 ME. Hosteltur. Ver enlace.

e Poveda, I. (2024, marzo 25). Aragén impulsa el Plan Pirineos: unir estaciones de
esqui, promocionar la montafia y un tobogan gigante en Panticosa. El Mundo. Ver
enlace.

e Prego, C. (2024, marzo 3). Las ruinas de la nieve: el mapa de las estaciones de esqui
que una vez poblaron Espafia y que hoy estan abandonadas. Xataka.com. Ver enlace.

e Prego, C. (2024, diciembre 22). Adiés estaciones blancas, hola pista verde: la crisis
climatica esta llevando al esqui a dejar de ser un deporte de nieve. Xataka.com. Ver
enlace.

e Nevasport.com. (2024, mayo 18). Proyecto faradnico para mover la estacion de esqui
del Presena a otro lado. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2024, enero 4). Reflexiones sobre el comienzo de la temporada 23-
24 y la escasez de nieve en el Pirineo. Ver enlace.

e Root, T. (2024, febrero 23). Greener snowmaking is helping ski resorts tackle climate
change. The guardian. Ver enlace.
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https://es.euronews.com/viajes/2024/10/11/es-el-cambio-climatico-culpable-del-creciente-cierre-de-estaciones-de-esqui-europeas
https://www.mundodeportivo.com/palco23/equipamiento/las-estaciones-de-esqui-invierten-74-millones-de-euros-para-afrontar-la-temporada-2023-2024
https://www.nevasport.com/noticias/art/67696/panticosa-convierte-en-viviendas-las-cabinas-del-telecabina-canal-roya/
https://www.nevasport.com/noticias/art/66853/la-estacion-de-esqui-de-panticosa-iluminara-la-pista-estrimal/
https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/2024/03/31/euro-gasta-esquiador-20-centimos-100444259.html
https://www.hosteltur.com/166603_las-estaciones-de-esqui-baten-record-de-inversion-en-mejoras-75-m.html
https://www.elmundo.es/aragon/2024/03/25/6601ccf5e85ece17148b4592.html
https://www.xataka.com/magnet/otro-mapa-estaciones-esqui-espana-pistas-abandonas-que-tropezaron-historia
https://www.xataka.com/magnet/adios-estaciones-niveas-hola-pista-verde-crisis-climatica-esta-llevando-al-esqui-a-dejar-ser-deporte-nieve
https://www.nevasport.com/noticias/art/66912/proyecto-faraonico-para-trasladar-las-instalaciones-de-esqui-del-presena/
https://www.nevasport.com/PUCAF/art/65826/reflexiones-sobre-el-comienzo-de-temporada-2023-2024/
https://www.theguardian.com/sport/2024/feb/23/green-snowmaking-climate-change

eCorLes

tiempo de actuar

e Rusifol, C. (2024, marzo 22). Sierra Nevada tiene el sistema de nieve producida “mas
eficiente” del mundo. Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Rusifol, C. (2024, abril 7). Balance de la temporada 23/24 Grupo Aramén: Mas de
800.000 esquiadores en un invierno dificil. Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Rusifol, C. (2024, abril 8). Baqueira Beret cierra una gran temporada 2023/24 con
récord histdrico de afluencia. Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Rusifol, C. (2024, abril 15). Grandvalira Resorts cierra la temporada 23/24 con solo un
5,5% menos de visitantes en un invierno dificil. Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Scientists sound alarm: Urgent action needed to protect mountain, downstream, and
low-lying regions - ICIMOD. (2024, junio 7). ICIMOD - International Centre for
Integrated Mountain Development. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2024, octubre 11). Semana negra en Francia: cuatro estaciones de
esqui anuncian su cierre. Ver enlace.

e Sherlock, B. B. (2024, marzo 27). Norwegian Ski Federation to FIS: Need for climate-
friendly World Cup calendar. Ski Racing Media. Ver enlace.

e Reporterre, le média de I'écologie. (2024, mayo 17). Skier I'été : une piste en plastique
prévue dans une zone protégée des Pyrénées. Ver enlace.

e Lugares de Nieve. (2024, agosto 1). Tignes acelera las operaciones para evitar la
desaparicién del glaciar Grande Motte. Ver enlace.

e Torrelles, O. (2024, mayo 1). Las seis estaciones de FGC Turisme superan los
700.000 visitantes la temporada 23-24. Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Torrelles, O. (2024, mayo 3). Espafa y Andorra salvan una temporada 2023/24 dificil
en la que pierden el 5,7% de esquiadores. Lugares de Nieve. Ver enlace.

e Torrelles, O. (2024, agosto 20). Una estacion de esqui italiana usa cafiones de nieve
para “refrescar” a los turistas. Lugares de Nieve. Ver enlace.
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https://www.lugaresdenieve.com/?q=es%2Fnoticia%2Fsierra-nevada-tiene-el-sistema-de-nieve-producida-mas-eficiente-del-mundo&fbclid=IwAR0SRAA4zJXctP8m6I7ZIjAzLr6NUra4OEF1IzpMJ_Un0kO7GkaQa1fbiaQ
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/balance-de-la-temporada-invierno-grupo-aramon-mas-de-800000-esquiadores-invierno-dificil
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/baqueira-beret-cierra-un-gran-invierno-2023-24-con-record-de-afluencia-historico
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/grandvalira-resorts-cierra-la-temporada-23-24-con-ligera-caida-visitantes
https://www.icimod.org/press-release/scientists-sound-alarm-urgent-action-needed-to-protect-mountain-downstream-and-low-lying-regions/
https://www.nevasport.com/noticias/art/67455/cuatro-estaciones-de-esqui-en-francia-anuncian-que-no-abriran-este-invierno/
https://skiracing.com/norwegian-ski-federation-to-fis-need-for-climate-friendly-world-cup-calendar/
https://reporterre.net/Skier-l-ete-une-piste-en-plastique-prevue-dans-une-zone-protegee-des-Pyrenees?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=nl_quotidienne
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es%2Fnoticia%2Ftignes-inicia-operaciones-para-evitar-desaparicion-glaciar-grande-motte&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR2WOFlRAcH_hLN5-ioqN70TSO4Dr2cBqSmIMX_Q-KAbrQqmjap6Gy4bG1g_aem_WqTe9pGCk0_v0xkHLa75Zw
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/seis-estaciones-montana-fgc-han-recibido-701031-usuarios-temporada-23-24
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es/noticia/espana-y-andorra-salvantemporada-dificil-pierden-5-por-ciento-esquiadores
https://www.lugaresdenieve.com/?q=es%2Fnoticia%2Festacion-esqui-italiana-pone-marcha-canones-nieve-para-refrescar-turistas

eCores

tiempo de actuar

e Torrelles, O. (2025, enero 17). De Vallter 2000 a Vallter 365: fin de las estaciones de
esqui e inicio de las estaciones de montafia. Lugares de Nieve. Ver enlace.

e V., P. (2024, enero 2). Estaciones de esqui que echaran el cierre por falta de nieve.
Expansion. Ver enlace.

e Nevasport.com. (2024, enero 23). Valdezcaray entra en pérdidas tras la caida del
namero de esquiadores. Ver enlace.

e Aemetblog. (2024, enero 28). El calentamiento global amenaza nuestras estaciones
de esqui. Ver enlace.

e Villanueva, M. J. (2024, enero 7). La ciencia se alia con los cafiones de nieve para
multiplicar las horas de fabricacién. Heraldo de Aragon. Ver enlace.

e Villanueva, M. J. (2024, marzo 31). La cara B del turismo en el Pirineo: alquileres a
2.000 € y trabajadores viviendo en autocaravanas. Heraldo de Aragon. Ver enlace.

e Villanueva, M. J. (2024, abril 25). El glaciar de Monte Perdido reduce su espesor en
15 metros en una década: “Se ha roto la fabrica de hielo”. Heraldo de Aragon. Ver
enlace.

e Villanueva, M. J. (2024, octubre 9). Protesta por la vivienda en el municipio con mas
pisos turisticos del Pirineo: “Dejadnos vivir aqui”. Heraldo de Aragén. Ver enlace.
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https://www.lugaresdenieve.com/?q=es%2Fnoticia%2Fvallter-vallter-365-final-estaciones-esqui-y-inicio-estaciones-montana&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR3FNxJdG0QWK9Vi0X2ObkHPdpJWWR6Juz0kXbg9fgRgwgOcVAcnBSuU0QE_aem_L10W3gI_b7Z-vWrZygrNTA
https://www.expansion.com/fueradeserie/viajes/2024/01/02/6571a3ea468aebc2598b45f5.html
https://www.nevasport.com/noticias/art/66026/valdezcaray-entra-en-perdidas-tras-la-caida-del-numero-de-esquiadores/
https://aemetblog.es/2024/01/28/el-calentamiento-global-amenaza-nuestras-estaciones-de-esqui/
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/huesca/2024/01/07/la-ciencia-se-alia-con-los-canones-de-nieve-para-multiplicar-las-horas-de-fabricacion-1702216.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/huesca/2024/03/31/la-cara-b-del-turismo-en-el-pirineo-alquileres-a-2-000-y-trabajadores-viviendo-en-autocaravanas-1722541.html
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/huesca/2024/04/25/el-glaciar-de-monte-perdido-pierde-15-metros-de-espesor-en-una-decada-el-clima-del-pirineo-ya-no-admite-el-hielo-1728856.html?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR06O--LqPEdQF8CJiS_GiOAiKOb_GM03kXiuQ8LEIfEGvYdOXDG8I1jWFc_aem_AX_i0GeTg3GBq05wU002NkrcO0yKiosqRbbDyM6QYYCyi5Y4whmA7NyZ7uGeP99LDTpJP20V76iTnHNt7Y8l2BwM
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/huesca/2024/10/09/la-situacion-de-la-vivienda-en-benasque-desemboca-en-una-protesta-ciudadana-dejadnos-vivir-aqui-1768344.html

eCores

tiempo de actuar

e Grupo de Investigacion CryoPyr del Instituto Pirenaico de Ecologia (CSIC). (2024,
diciembre 4). Resultados de la monitorizacion de los glaciares pirenaicos 2023-2024.
Ver enlace.

e Williams, A. (2024, febrero 12). La industria del esqui busca nuevas pistas por la
amenaza del cambio climatico. Expansion. Ver enlace.

e Wright, J. (2024, febrero 7). The winter sports industry unites around a unigue Climate
Pact. Protect Our Winters EU. Ver enlace.

e Zerkel, E. (2023, noviembre 25). ¢ DAnde esta desapareciendo la nieve por el cambio
climatico? Nuevos mapas lo muestran. CNN. Ver enlace.

e Aragondigital.es. (2024, marzo 24). Mapa de las viviendas de uso turistico en Aragén:
dénde estan y cudles son las zonas mas tensionadas. Ver enlace.
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https://cryopyr.csic.es/2024/12/04/cryopyr2/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR0KnYuzAdB3UoF9tU1hYfqokM8e2MDVT7A4jtgCXocNls2dqZfszQwAEXU_aem_KiqSNTpEubgkWkp8OlyFUQ
https://www.expansion.com/economia-sostenible/2024/02/12/65ca082e468aebe16e8b4596.html
https://protectourwinters.eu/the-winter-sports-industry-unites-around-a-unique-climate-pact/
https://cnnespanol.cnn.com/2023/11/25/donde-desaparece-nieve-nuevos-mapas-lo-muestran-trax/
https://www.aragondigital.es/articulo/economia/mapa-viviendas-uso-turistico-aragon-donde-estan-cuales-son-zonas-mas-tensionadas/20240324100000867327.html

eCores

tiempo de actuar

Iniciativas y proyectos:
e Conclusiones. Xl European Mountain Convention, Euromontana, 2024. Ver enlace.
e ORDEN PEJ/1253/2024, de 21 de octubre, por la que se convocan ayudas para
favorecer la inversion en infraestructuras, equipamientos e instalaciones vinculadas a
la implantacién y mantenimiento de sistemas de innivacion en los centros de esqui
alpino y de fondo en la provincia de Huesca para el periodo 2024-2027. Boletin Oficial
de Aragon, 2024. Ver enlace.

e Our sport is endangered. Eliasch, D. M., & Dear FIS Council members, 2023. Ver
enlace.

e EPICC - Estrategia pirenaica del cambio climatico: una estrategia para la cooperacion
en la accion climatica. Opcc-ctp.org. Ver enlace.

e Evaluacién de los Recursos Hidricos Procedentes de la Innivacion (ERHIN). Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico. Ver enlace.

e France, M. W. (2023, octubre 6). Accueil. Mountain Wilderness France; #creator. Ver
enlace.

e \Winter-sports.net. Ver enlace.

e A new era for the calculation of CO2 emissions in snow sports. International Ski, &
Snowboard Federation, 2024. Ver enlace.

e LIFE PYRENEES4CLIMA. Opcc-ctp.org, 2024. Ver enlace.

e Mountain Wilderness. Mountain Wilderness Espafia, 2020. Ver enlace.

e Mountain Wilderness Installations Obsolétes. Installationsobsoletes.org. Ver enlace.
e MountResilience. Mountresilience.Eu. Ver enlace.

e Proyecto Nemor. Creaf.Cat. Ver enlace.

Con el apoyo de:
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https://www.euromontana.org/conclusiones-es/
https://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VERDOC&BASE=BZHT&PIECE=BOLE&DOCR=1&SEC=FIRMA&RNG=10&SEPARADOR=&&MATE-C=03CAS&PUBL-C=20241024
https://ecodes.org/images/que-hacemos/01.Cambio_Climatico/Adaptacion/Nieve/informes/Nuestro_deporte_esta_en_peligro_FIS.pdf
https://www.opcc-ctp.org/es/proyecto/epicc
https://www.miteco.gob.es/gl/agua/temas/evaluacion-de-los-recursos-hidricos/erhin.html
https://www.mountainwilderness.fr/
https://www.winter-sports.net/Climate-Pact/
https://www.fis-ski.com/inside-fis/news/2024-25/a-new-era-for-the-calculation-of-co2-emissions-in-snow-sports
https://www.opcc-ctp.org/es/proyecto/life-pyrenees4clima-0
https://www.mountainwilderness.es/
https://www.installationsobsoletes.org/#/
https://mountresilience.eu/
https://nemor.creaf.cat/

eCores

tiempo de actuar

e Observatorio de Cambio Global de Sierra Nevada. (2019, julio 26). Observatorio
Cambio Global Sierra Nevada. Ver enlace.

e Our changing snowscapes. Protect Our Winters Australia, 2024. Ver enlace.

e Plataforma en defensa de las montafias de Aragdn-PDMA -inicio. PDMA; Plataforma
en Defensa de las Montafias de Aragén, 2019. Ver enlace.

e Projections d’enneigement. Climsnow. Ver enlace.
e Protect our winters Europe. Protect Our Winters EU, 2019. Ver enlace.

e #SaveOurSnow - an urgent call from the Himalayas. #SaveOurSnow, 2024. Ver
enlace.

e Sustainable Snow Management Project. Sustainable Snow Management Project,
2022. Ver enlace.

e TranStat. Alpine Space Programme, 2022. Ver enlace.
e Unibn de estaciones Si. Union Estaciones Si. Ver enlace.
e Yates, D. (2023, octubre 24). #tryharder FIS. Protect Our Winters EU. Ver enlace.

e Zonas de montafia. Europa.eu. Ver enlace.
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https://obsnev.es/
https://protectourwinters.org.au/our-changing-snowscapes/
https://plataformamontanas.es/
https://www.climsnow.com/
https://protectourwinters.eu/
https://saveoursnow.earth/
https://sustainablesnow.sport/
https://www.alpine-space.eu/project/transtat/
https://www.uniondeestacionessi.com/
https://protectourwinters.eu/tryharder-fis/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/es/eu-adaptation-policy/sector-policies/mountain-areas-es
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Plaza San Bruno, 9
50001 - Zaragoza (Espana)

Telf.: +34 976 29 82 82
ecodes@ecodes.org

www.ecodes.org



