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Introduccion

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico universal reconocido en diversos
textos internacionales, entre los que destaca la Convencion sobre la eliminacién de todas las
formas de discriminacion contra la mujer, aprobada por la Asamblea General de Naciones
Unidas en diciembre de 1979 y ratificada por Espafia en 1983. La promulgacion de la
Constitucién espafiola, el 6 de diciembre de 1978, supuso la afirmacién legal de la igualdad
entre las mujeres y los hombres y la no discriminacion por razones de raza, sexo o religion, y
Su reconocimiento como principios inspiradores del ordenamiento juridico espafiol. A partir de
ahi, la igualdad entre hombres y mujeres se convierte en un eje transversal en todos los
distintos &mbitos de la sociedad, entre ellos, la organizacion. Hoy en dia, para garantizar la
igualdad entre hombres y mujeres en el ambito laboral, se procede a la elaboracion de los
planes de igualdad, que representan herramientas basicas para poder seguir una hoja de ruta

gue guie hacia la consecucion de un clima laboral éptimo en una organizacion.

Asi pues, el presente documento constituye el Plan de Igualdad de la Fundacidon Ecologia
y Desarrollo (en adelante, ECODES) y debe entenderse como una herramienta de gestion
de los recursos humanos que tiene como objetivo promover la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres en la organizacion y plantear medidas para corregir las eventuales

desigualdades identificadas.
ANTECEDENTES

En los dltimos afios, la Fundacion Ecologia y Desarrollo (en adelante ECODES) ha puesto de
manifiesto un compromiso firme con la responsabilidad social y la igualdad de oportunidades
y trato entre las mujeres y hombres que componen la plantilla profesional de la organizacion.
A tal fin, la organizaciéon se ha comprometido al “establecimiento, desarrollo y seguimiento de
politicas que integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, asi como

el fomento de medidas destinadas a conseguir la igualdad real en nuestra organizacion”.

Asi, la fundacion se comprometio ya en 2012 a integrar la igualdad en la gestiéon de la
organizacién no sélo por el cumplimiento de la normativa legal, de acuerdo al articulo 45 de

la Ley Orgéanica de Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres 3/2007 de 22 de marzo de 2007
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(en adelante LOIEMH), sino porque respondia a cuestiones de justicia social, asi como a los

multiples beneficios que la buena gestion en este ambito aportaba a la organizacién.

En coherencia con este planteamiento, la Direccion de ECODES aprobo el 12 de enero de
2012 un Compromiso de ECODES con la igualdad de trato y oportunidades entre las mujeres
y los hombres que se formaliz6 con la elaboracion e implantacion del primer Plan de Igualdad,
gue incluia medidas y acciones concretas para favorecer la eliminacion de cualquier tipo de
trato diferenciado entre sus trabajadores y trabajadoras por razén de sexo. Entre esas
medidas, se destaca la redaccion de un Protocolo de Actuacion en Materia de Acoso Sexual
0 por Razén de Sexo.

El Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo de medidas urgentes para la garantia de la igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion, incorpord
cambios muy significativos en LOIEMH, estableciendo la obligatoriedad de que todas las
empresas con cincuenta o0 mas personas trabajadoras elaboraran y aplicaran un Plan de

Igualdad.

Este Plan de Igualdad de ECODES no sélo tiene como fin dar cumplimiento a dicho Real
Decreto-ley, también reafirmar nuestro compromiso alineado con los objetivos de desarrollo

sostenible, concretamente el numero 5: “igualdad de género”.

Como el primero, este plan es preventivo, dindmico y cuenta con el didlogo como principio
con el objetivo de seguir avanzando todavia mas en la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, asi como seguir construyendo nuestra politica de igualdad respondiendo

a las necesidades actuales de los trabajadores y las trabajadoras que componen ECODES.

El Plan de Igualdad de ECODES se ha estructurado en los 6 capitulos presentados a

continuacion:

- La presente introduccion.

- El segundo capitulo, en el que se indican las partes suscriptoras del Plan de Igualdad
- El tercer capitulo se dedica al ambito de aplicacion y vigencia del Plan.

- El cuarto capitulo recoge la diagnosis, dénde se analizan los siguientes ambitos:
generales, seleccidn y contratacion, formacién, promocion profesional, condiciones de trabajo,
clasificacion profesional e infrarrepresentacion femenina, retribuciones, ejercicio

corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral, prevencion del acoso
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sexual y por razon de sexo, y cultura organizativa, comunicacion inclusiva y lenguaje no
sexista.

- En el capitulo quinto se describen los objetivos generales y especificos, asi como las
medidas de actuacion, medidas orientadas a corregir las eventuales desigualdades

identificadas en la diagnosis, y el calendario del plan de accién.

- El sexto y ultimo capitulo recoge el sistema de seguimiento y evaluacion del Plan de
Ilgualdad y en él también se detalla la comision de seguimiento encargada de llevar a cabo
esta labor.
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Partes suscriptoras del Plan de Igualdad

En aplicacion del R.D. 901/2020, la Comisién Negociadora, que cuenta con presencia
paritaria de representacion de la fundacién y la plantilla, ha participado en la negociacion

y aprobacion del presente plan. En el Anexo 2 se adjunta su acta de constitucién.
En representacion de la fundacion:

e Victor Vifiuales Edo, Director Ejecutivo.
e Maria Oria Almudi, Directora Gerente.
e Pablo Barrenechea, Director de Accion Climatica.

e Helena Vizcay, Directora de Comunicacion.
En representacion de la plantilla:

e Cristian Quilez, Responsable de Proyectos - Politicas Publicas y Gobernanza
Climatica.

e Olga Calpe, Coordinadora de proyectos de empleo y responsable de formacion.

e Maria Meavilla, Técnica en gestién de proyectos de Empleo Verde.

e Charles Castro, Director - Evaluacion y Medicién de Impacto Social.

Tanto el compromiso asumido por la fundacién, como toda la informacioén referida a dicho

plan, se comunicara a toda la plantilla de ECODES.

Ambito de Aplicacion y Vigencia del Plan

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 46.3 de la Ley Organica 3/2007, este Plan de
Igualdad se aplicara a la totalidad de ECODES, entendiendo por tal a las personas que prestan
sus servicios en todos los centros de trabajo actuales o futuros de la Fundacién,

afectando, por consiguiente, a la totalidad de la plantilla.

Las medidas, acciones y actividades que se detallan en el presente Plan se llevaran a cabo
durante el periodo 2024 — 2028, al cabo del cual la Comision Negociadora llevara a cabo
una actualizacion del documento. No obstante, la Comisiébn Negociadora se reserva el
derecho de hacer las correcciones, revisiones y enmiendas que se estimen necesarias para
garantizar la consecucion exitosa de los objetivos generales en materia de igualdad que se

detallan en el Plan.
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Informe de diagndstico

Metodologia

Durante los meses de mayo Yy junio de 2024 ha tenido lugar el proceso de recogida de
informacién para la elaboracién del diagnostico de la situacién de la Fundacién, analizando
en qué medida la igualdad de trato y oportunidades entre hombre y mujeres esta integrada en
el sistema general de gestion de la fundacién, asi como determinar los ambitos prioritarios de

actuacion.

Para visibilizar la situacién de partida de la plantilla se ha realizado un andlisis cuantitativo de
las caracteristicas de la plantilla y los procesos de gestion de la entidad, ademas de utilizar
cuestionarios anénimos que fueron enviados a toda la plantilla de ECODES para analizar los
puntos fuertes y las propuestas de mejora en relacién a las politicas de igualdad implantadas
hasta ahora. Se han elaborado tres tipos de cuestionario: dirigido a la plantilla, dirigido al
comité de direccion y otro dirigido a la representacion legal de las personas trabajadoras. Los
cuestionarios anonimos fueron devueltos en el plazo fijado por 48 personas (87% de la

plantilla). Por lo tanto, el nivel de participacion en el diagndstico ha sido muy alto.
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Informacion basica de la fundacion

DATOS DE LA ENTIDAD

Razén social

Fundacion Ecologia y Desarrollo (ECODES)

NIF G50503523

Domicilio social Plaza de San Bruno 9 1° Oficinas, 50001, Zaragoza
Forma juridica Fundacion

Afo de constitucion 1992

RESPONSABLE DE LA ENTIDAD

Nombre

Victor Vifiuales Edo

Cargo Director Ejecutivo

Telf.: 976 298 282

e-mail victor.vinuales@ecodes.org
ACTIVIDAD

Sector Actividad

Entidades sin animo de lucro-medioambiente

Descripcion de la actividad

Defender el medio ambiente y, en especial, acelerar la
transicién a una economia neutra en carbono, eficiente
en recursos y socialmente inclusiva, enmarcada en

una nueva gobernanza y la creacion de alianzas.

Dispersién geogréfica y ambito

de actuacion

Sede en Zaragoza y centros de trabajo en Zaragoza,
Madrid y La Rioja. Ambito de actuacién nacional,

europeoy centroamericano.

DIMENSION

Personas Trabajadoras (media | Mujeres | 34,4 | Hombres | 20,5 | Total | 54,9
2024)

Centros de trabajo 3

Ingresos anual (2023) 5.022.489

ORGANIZACION DE LA GESTION

DE PERSONAS

Dispone de departamento de

personal

No. Las funciones son realizadas directamente por

gerencia.

Certificado o reconocimientos

de igualdad obtenidos

Plan de igualdad implantado desde 2012.
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Representacion Legal de | Mujeres |2 Hombres | 1 Total |3

Trabajadores y Trabajadoras

La Fundacion Ecologia y Desarrollo (ECODES) se cre6 en 1992 a iniciativa de un grupo
reducido de personas de la sociedad civil que buscaba impulsar un nuevo modelo de sociedad
enfocado a los conceptos que nos dan nombre.

Desde entonces, hemos avanzado segun lo ha hecho nuestra sociedad y nuestro planeta,
adaptando nuestra estrategia y proyectos a las prioridades del momento y ampliando nuestro
enfoque para poner a la naturaleza y a las personas en el centro. Para ello, todas nuestras
iniciativas se desarrollan bajo la triple perspectiva de la sostenibilidad: econémica, social y

medioambiental.

Hoy, trabajamos para conseguir maximizar el bienestar de todas las personas, las que
estamos y las que vendran, dentro de los limites del planeta. Para ello, buscamos complices
en la ciudadania, las organizaciones de la sociedad civil, las empresas y las administraciones
publicas, acompafiandoles y ayudandoles para acelerar su transicion hacia una economia
neutra en carbono, inclusiva, responsable y circular enmarcada en una nueva gobernanza,

mediante la innovacion y la creacién de puentes y alianzas.

Nuestra mision: Defender el medio ambiente y, en especial, acelerar la transicion a
una economia neutra en carbono, eficiente en recursos y socialmente inclusiva, enmarcada

en una nueva gobernanza y la creacién de alianzas.

Nuestra visién: En ECODES trabajamos para conseguir maximizar el bienestar de todas las

personas - las que estamos y las que vendran-, dentro de los limites del planeta.
Valores:

e Innovacion: Como actitud permanente hacia la busqueda de mejores soluciones.

e Coherencia: Haciendo dentro lo que pedimos fuera, predicando con el ejemplo.
e Empatia: Poniéndonos en lugar del otro para entender sus motivos. Para ello, hemos de
escuchar y conversar desde la humildad y la bausqueda de soluciones conjuntas en un

proceso de deliberacion continua.

o Propositiva: Queremos aportar soluciones. Esto no significa que descartemos la critica,

pero a cada protesta, una propuesta.
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Transparencia: Como principio que guia toda nuestra gestion, tanto a nivel interno como

externo

Organigrama

Patronato )
Consejo
Comité de
Direccion
Servicios
Generales
f ) [ 1 ( \ [ ) N\ ( )
Area de Area de Area de P,obl;jcicas Medicion Area de c Area de
Cambio Energiay Empleo pl; icasy ge?tlorT,y Cultura para la ooperacllon
climatico personas Verde go .erpa.mza evaiuacion sostenibilidad para €
climatica del impacto Desarrollo
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Analisis cuantitativo de la plantilla

En este apartado se presenta un analisis cuantitativo de caracteristicas de las trabajadoras y
los trabajadores de ECODES que permiten hacer una descripcion general de la situacion
actual de la fundacion.

A mayo de 2024, la fundacién contaba con una plantilla media de 54,9 personas, de las cuales

34,4 eran mujeres y 20,5 eran hombres:

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR SEXO

= Mujer = Hombre

Segun estos datos, que son los que se tendran como unidad de referencia a la hora de
establecer la consecucion de objetivos en materia de igualdad en cada area de analisis en
este diagnostico, se trata de una plantilla feminizada, sin una presencia equilibrada entre
mujeres y hombres, segun los términos fijados en la Ley Organica 3/2007 (40-60% de mujeres

y hombres).

La entidad cuenta con representacion legal de la plantilla, también feminizada, compuesta por

3 personas (2 mujeres y 1 hombre).

Una vez analizada la presencia de hombres y mujeres en la plantilla de la fundacion, es
conveniente analizar otro tipo de variables y asi poder profundizar en la diagnosis de igualdad.
Las variables son las siguientes:
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En el apartado de andlisis cuantitativo de la plantilla

En el apartado de analisis cuantitativo de la plantilla

En el apartado de analisis cuantitativo de la plantilla

En el apartado de andlisis cuantitativo de la plantilla

En el apartado 4 de andlisis de igualdad por areas

En el apartado 5 de andlisis de igualdad por areas

En el apartado 4 de andlisis de igualdad por areas

En el apartado 1 de andlisis de igualdad por areas

Es fundamental destacar que, con el objetivo de representar de manera mas fiel la realidad
de la entidad, los porcentajes presentados se calculan en funcién del total de hombres y
mujeres que forman parte de la organizacion, y no en relacion con el nimero de individuos
gue ocupan cada una de las posiciones laborales evaluadas. Esta metodologia se emplea
debido a que ECODES cuenta con una plantilla predominantemente femenina, donde el
analisis porcentual tradicional (“por columnas”) no proporcionaria resultados significativos, ya

gue en la mayoria de los casos se concluiria que la posicidén analizada estéa feminizada.

Dada esta situacion inicial, es importante asumir antes de leer el plan de igualdad que la
mayoria de las posiciones laborales analizadas estaran ocupadas mayoritariamente por
mujeres. Por lo tanto, el proposito del andlisis debe centrarse en identificar la distribucion de

mujeres y hombres dentro de la plantilla; es decir, determinar si la mayoria de las
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mujeres/hombres tienen contratos indefinidos, trabajan a jornada completa, ocupan puestos
de responsabilidad, etc. Solo de esta manera sera posible evaluar silos hombres y las mujeres

en ECODES disfrutan de igualdad de trato y oportunidades.

Tabla de distribucion de la plantilla por tramos de edad desagradada por sexo (mayo
de 2024):

EDAD POR SEXO

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Menos de 30 Entre 30y 45 Mas de 45

H Mujer ®MHombre

La gréfica indica una mayoritaria presencia de mujeres en los grupos de 30 a 45 afios y mas

de 45 afos, sin embargo, entre los mas jovenes, hay presencia mayoritaria de hombres.

Este andlisis destaca la importancia de mantener y mejorar las politicas que han llevado a
esta representacion equilibrada y de continuar monitorizando y adaptando las estrategias para
asegurar que tanto hombres como mujeres tengan las mismas oportunidades de éxito y

longevidad profesional.
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Distribucién de la plantilla por antigiiedad (mayo de 2024):

ANTIGUEDAD POR SEXO

Menos de 2 afios Entre 2 y 5 afios Mas de 5 afios

H Hombre ® Mujer

El 40% de las personas que trabajaban durante 2024 en ECODES tenian una antigiedad de

menos de 2 afios siendo el siguiente grupo mas numeroso el que lleva mas de 5 afios

trabajando en la fundacion. Lo que revela un importante crecimiento del personal en los

dltimos afios, aumentando las mujeres en la plantilla.

Distribucién del nivel de formacién de la plantilla por sexo:

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

FORMACION ACREDITADA POR SEXO

2% 2%
ENSENANZAS ENSENANZAS ENSENANZAS ENSENANZA FORMACION
UNIVERSITARIAS DE UNIVERSITARIAS DE UNIVERSITARIAS PROFESIONAL
MASTER PRIMER CICLO SUPERIORES

HHOMBRE m MUJER
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La grafica revela el elevadisimo nivel de formacién de la plantilla, con un 96% del total con
formacion universitaria superior o master, no encontrdndose diferencias significativas entre

hombres y mujeres.

Distribucién de la plantilla por departamento desagregada por sexo:

DEPARTAMENTO POR SEXO
25%
20%
15%
10%
) I I I
» E
O o ol Ny ¥ )
Q Ooé 8 & N \@ O S S s
N v & ¥ » N s v K\ S
o & & > N N & S &
N S > N R S N 04 &
N\ ® & N N S .
&$ ) N O Nal
< S C ?9 & Q@

B MUJERES m HOMBRES

Empleo Verde, Cultura Sostenibilidad y Cooperacién, que son los departamentos mas
pequefios, estan formados sélo por mujeres. En los dos primeros, puede sugerir que aquellas
areas de la casa que se acercan mas a lo social o asistencial, llaman mas a las mujeres. De
todos modos, su pequefio tamafio impide sacar conclusiones definitivas, En el resto de areas,

excepto en administracion, se da un equilibrio casi absoluto.
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Andlisis de igualdad por areas

En este analisis se incluye informacion y valoracion con perspectiva de género de cada una
de las materias analizadas, identificando situaciones de desigualdad que pudieran existir en
la fundacion, asi como las areas de mejora para tener en cuenta en la elaboracion del nuevo

Plan de Igualdad.

Se incluyen datos cuantitativos desagregados por sexo e informacidén cualitativa de los
resultados obtenidos en los diferentes cuestionarios de opinién respondidos por la plantilla de

ECODES, que abordan las siguientes materias:

- Procesos de seleccion y contratacion

- Formacion

- Promocion profesional

- Condiciones de trabajo

- Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral
- Clasificacion profesional e infrarrepresentacion femenina

- Retribuciones

- Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo

- Cultura organizativa, comunicacion inclusiva y lenguaje no sexista
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Procesos de seleccion y contratacion

El objetivo de analisis de este apartado consiste en identificar aquellos aspectos de las
politicas de seleccion de personal de ECODES, que pueden dar lugar a desequilibrios o
desigualdades entre hombres y mujeres.

Los sistemas de reclutamiento de candidaturas que utiliza habitualmente ECODES son las
publicaciones en la red social LinkedIn y los curriculums recibidos por medio de la pagina web.
Los métodos utilizados para seleccionar al personal de la entidad consisten en una criba

curricular y una entrevista personal.

La incorporacién de nuevo personal o la creacién de un nuevo puesto corresponde tanto a la
Direccion de la fundacién como a las personas responsables de los diferentes equipos,
atendiendo a las necesidades laborales en cada momento. En cada caso y dependiendo del
departamento, son las personas responsables del equipo los/as que se encargan de definir el
perfil requerido para cada puesto.

Las caracteristicas principales que busca la entidad tienen mucho que ver con la coincidencia
de los valores de la entidad. Son personas responsables, ordenadas, comprometidas y con
motivacion para colaborar en una organizacién sin animo de lucro, ademas, de una formacion
adecuada al puesto requerido, asi como experiencia laboral minima si se considera necesario,

y obviando cuestiones relativas al sexo o a los roles y estereotipos de género.

Aungue existe alguna area dentro de la organizacién que muestra desequilibrios en cuanto a
la distribucién entre sexos, la plantilla no percibe que las causas sean por razones
discriminatorias sino un reflejo de la realidad socio-cultural del tercer sector en Espafia. Un
58% de la plantilla considera que el sector y tipo de trabajo que se realiza en la fundacion es
mas demandado por mujeres que por hombres y el 10% considera que la fundacién se inclina

mA&s por contratar mujeres por costumbre social.

Un 87,8% frente a un 12,2% no considera necesario realizar acciones positivas para aumentar
el nimero de hombres en la fundacién. De ese 12,2% consideran necesario aumentar el

namero de hombres principalmente en puestos técnicos y en administracion.

De los resultados obtenidos, también se destaca que el 46% de la plantilla considera que la
seleccion de personal en la fundacion se realiza de forma objetiva, teniendo las mismas
oportunidades las mujeres y los hombres, mientras que un 28% de las personas encuestadas

desconoce si los procesos de seleccidn y contratacion se realizan con criterios objetivos. No
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se observan diferencias destacables de opinion en relacién al sexo y/o la edad de las personas

encuestadas.

Incorporaciones y ceses desagregados por sexo de octubre de 2023 a mayo de 2024

ALTAS POR SEXO

N2 DE EMPLEADOS
N w IS

[N

HOMBRES MUJERES
Durante este ultimo afio ha habido una variacion de la plantilla, con la incorporacion de 10
empleados. Siendo la misma proporcion de altas entre hombres y mujeres.

Formacioén

En esta area, se trata de identificar aquellos aspectos de la gestion de la formacion de las
personas trabajadoras de ECODES que pueden dar lugar a desequilibrios o desigualdades

entre mujeres y hombres.
Para detectar las necesidades de formacion de la plantilla, se observan varios aspectos:

Demanda Colectiva: Cuando un grupo significativo de la plantilla solicita una misma formacion,

se organiza un grupo y se crea formacion especifica para quien lo haya solicitado.

Formaciones Generales: Existen formaciones de caracter general, que son identificadas como

necesarias para la mayoria de la plantilla.

Solicitudes Internas y por los Representantes: Las necesidades de formacidén se detectan
tanto a través de las solicitudes directas de la plantilla como por las peticiones realizadas por

la representacion de los trabajadores/as.
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Formaciones Técnicas Especificas: Se ofrecen formaciones técnicas y especializadas a

personas individuales que lo soliciten, atendiendo a sus necesidades especificas.

Cursos Externos: También se ofrecen cursos externos a los que ECODES es invitado. Estas
formaciones se ponen a disposicion de la plantilla o de los directivos segun corresponda.

La formacion es de caracter voluntario, abierta generalmente a toda la plantilla y con un
fomento de participacion por parte de la direccion. Se desempefa online o presencial segin
el caso y siempre dentro del horario laboral. Su valoracion depende de la pertinencia para el

trabajo y la cuantia econdmica.

En los ultimos afios se han ofrecido varios cursos de formacién para la plantilla de ECODES,
desde cursos de formacién genérica (Business English) como cursos de desarrollo de carrera
(¢.como captar clientes? un enfoque de venta consultiva para la captacion de negocio). La

participacién en la formacion:

Tipo de formacion Mujeres % Hombres %

Formaciéon genérica

(1) Idiomas, informatica
(2) Habilidades interpersonales, gestion del tiempo, gestiéon del estrés,

liderazgo, comunicacion, etc.

La percepcion entre la plantilla profesional de ECODES es de que no existen diferencias de
formacion en funcion del sexo. Concretamente, un 79% de la plantilla opina que la formacién

gue ofrece la fundacién es accesible a todas las personas independientemente de su sexo.

Entre los comentarios de la plantilla, se destaca que la necesidad de formacion y sensibilidad

en igualdad de género es una prioridad para la mayoria de la plantilla. Hasta el momento no
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se ha impartido formacion sobre igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres.
Desde la representaciéon legal de las trabajadores y trabajadoras de ECODES también se
manifiesta que no se ha recibido formacién especifica en negociacién colectiva con

perspectiva de género.

Promocion profesional

En ECODES, la promocién del personal se basa en una metodologia y criterios especificos.
Se realiza una evaluacion de desempefio anual que incluye una evaluacién 360, cuyos
resultados, junto con las necesidades de la entidad, se utilizan para proponer promociones.
Estas propuestas se discuten entre la gerencia, la direccién ejecutiva y la direccién del area

correspondiente.

En cuanto a los planes de carrera, ECODES dispone de ellos en la practica, aunque no estén
formalmente documentados. Estos planes se desarrollan en funcién de los proyectos y se
dividen en varios niveles. Para los técnicos, quienes pueden ascender anualmente
dependiendo de su desempefio, pudiendo acceder a puestos de mandos intermedios
(subdireccion y direccion de area). El tiempo no es un factor condicionante, y es posible que
alguien se quede en su nivel actual o dé un salto significativo en su carrera. En cuanto a
guienes ocupan puestos de direccion de areas, tienen la posibilidad de formar parte del comité
de direccién, lo que les permite tomar decisiones no solo sobre su area especifica, sino

también sobre la fundacion en su conjunto.

Las decisiones de promocion interna involucran a tres personas clave: direccién ejecutiva,
direccion del area y la gerencia. La existencia de vacantes se comunica al personal de la

fundacién a través de la intranet o de la propia web de ECODES vy el LinkedIn de ECODES.

En cuanto a la promocién de las mujeres, ECODES no observa dificultades significativas.
Aungue no se han puesto en marcha acciones especificas para incentivar la promocion de las

mujeres, se asegura que todas las promociones se realicen con igualdad de oportunidades.

Aungue no se dispone de datos registrados especificos sobre la promocion profesional, no se
perciben desigualdades entre hombres y mujeres a la hora de promocionar internamente en
la entidad. En 2012, el 55% de los hombres ocupaban puestos de responsabilidad (mandos
intermedios y direccién), en comparacion con el 31% de las mujeres en puestos similares.

Actualmente, el comité de direccion cuenta con una representacion equilibrada entre hombres
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y mujeres, lo que indica un cambio positivo en la tendencia de promocion profesional interna

de la entidad.

En relacién a la percepcion de la plantilla, a pesar de que la mayoria considera que se ofrecen
las mismas oportunidades a mujeres y hombres para ascender a puestos directivos, es
importante sefialar que el 31% de la plantilla encuestada respondié "Ns/Nc" (No sabe/No
contesta) a esta afirmacion, indicando que algunas personas pueden no tener una opinion
formada o especifica sobre el tema. Probablemente esto es debido a que en los dos ultimos
afios se ha incorporado un nimero importante de personas a la plantilla de ECODES que no
ha sido informada sobre estos temas y no han podido tener una percepcién propia de la mera

observacion.

Ademas, gran parte de la plantilla opina que el progreso en la carrera profesional puede
realizarse con igualdad de oportunidades, independientemente del sexo. Sin embargo, un
12% de los encuestados eligio "Ns/Nc" al ser preguntados sobre esta afirmacion.

Condiciones de trabajo

En este apartado se trata de medir las condiciones de trabajo de todo el personal, teniendo
en cuenta los aspectos generales que afecten al tiempo de trabajo, la movilidad geografica y

la estabilidad laboral.

Porcentaje de plantilla con contrato fijo o indefinido desagregada:

TIPO DE CONTRATO POR SEXO

70%
60% >9%
(]
50%
40% 37%
30%
20%
10%
? 2% 2%
0% | | |

INDEFINIDO TEMPORAL

B HOMBRES ® MUJER
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Esta gréfica se basa en datos correspondientes a mayo de 2024. Alrededor del 96% del
personal cuenta con un contrato indefinido. Cabe destacar que cuatro de estos contratos
indefinidos se originaron a partir de contratos temporales. Es decir, salvo casos muy puntuales
y durante muy poco tiempo, la contratacion es indefinida.

Tipo de jornada laboral desagregada:
JORNADA LABORAL POR SEXO
60% 57%

50%

39%

40%
30%
20%

10% 4%
I

JORNADA COMPLETA JORNADA PARCIAL

0%

0%

B HOMBRES ™ MUIJERES

En cuanto a la jornada, 96% de la plantilla realiza una jornada completa (38 horas semanales).

La jornada de trabajo se caracteriza por la flexibilidad horaria y por el enfoque gestién por
objetivos, por lo que la jornada se distribuye en un horario de referencia: de 8h a 18h, con un
horario comun minimo de las 10h a las 14h. Sélo el personal de Administracion realiza una

jornada en horario fijo establecido de: 7:30h a 15:00h.

Ademas, se permite a la plantilla el teletrabajo dos dias a la semana, ampliable en épocas de

verano. En casos justificados también se permite el teletrabajo durante todo el afio.
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Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

Multiples medidas de conciliacién de la vida familiar/personal y profesional estan recogidas en
politica de personal. Asimismo, existe una muy alta percepcion entre la plantilla profesional

de la organizacion de que se utilizan medidas de conciliacién en la organizacion.

Conclusién del diagnoéstico previo: ECODES parte de una mejor situacién en cuanto a
medidas de conciliacion de la vida profesional, personal y familiar en comparacién con otras
entidades de tamafio similar. Ademas, ECODES cuenta con un plan de igualdad realizado en
2012 y un protocolo de actuaciébn en casos de acoso, que se detallara en apartados

posteriores.

Tras las cuestiones realizadas a la plantilla podemos sacar esta vision generalizada de la

opinion de la fundacion
CONCLUSIONES DEL CUESTIONARIO REALIZADO A LA PLANTILLA:

Existe una percepcion mayoritaria del 82% en la plantilla de que la fundacién promueve
activamente la corresponsabilidad en la vida personal, familiar y laboral, lo cual sugiere un
ambiente de trabajo que valora y facilita la conciliacion de estos aspectos. Sin embargo, a
pesar de este aparente compromiso con la conciliacion, hay una percepcion de que la
fundacién no comunica adecuadamente las medidas disponibles, lo que indica una necesidad

de mejorar la difusion de informacion relevante entre la plantilla.

Aunque la percepcidon general es positiva, la significativa proporcion de respuestas "No
Sabe/No Contesta" (NS/NC) del 66% revela una brecha en la comunicacion y el conocimiento
sobre la equidad en el uso de medidas de conciliacién, reforzando la necesidad de mejorar la
comunicacion interna. Ademas, se observa una apreciable falta de conocimiento sobre las
medidas de conciliacibn en comparacién con los requisitos legales. No obstante, entre los
empleados informados, existe una fuerte percepcion de que las medidas de la fundacion son
superiores, lo cual indica la necesidad de educar a toda la plantilla sobre las politicas de

conciliacion vigentes.

Ademas, también hay una alta proporcion de respuestas NS/NC, concretamente un 63%
respecto a las oportunidades de promocion y desarrollo profesional para quienes se acogen
a medidas de conciliacion, destacando asi la necesidad de establecer y comunicar politicas

claras sobre este tema.
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En general, la fundacion parece tener un fuerte compromiso con la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral, con una mayoria de la plantilla reconociendo esfuerzos en esta
direccion. Sin embargo, la comunicacion de estas politicas y medidas es insuficiente, lo que

genera una significativa falta de informacion y conocimiento entre la plantilla.

En relacion al absentismo laboral, se han registrado 175 dias de ausencias en lo que
llevamos de afio. Todas ellas por razén de incapacidad temporal; siendo un 0,52% del total
de mujeres que se han ausentado de su puesto este afio, y un 5,3% del total de hombres que

se han ausentado:

Del total de ausencias registradas este 2024, se observa una mayoria notable de hombres
gue se han ausentado de su puesto, de esos 175 dias, 150 han sido ausencias masculinas y
25 femeninas.

Retribuciones

Existe una muy alta percepcion de igualdad entre hombres y mujeres en relacion con la
remuneracion recibida. No se detectan diferencias salariales estructurales entre los hombres
y las mujeres. Las diferencias salariales son consecuencia de las diferentes categorias

profesionales y la antigiiedad.

En el cuestionario realizado a la plantilla se les pregunto sobre los criterios de retribucién: La
mayoria de la plantilla considera que la retribucion se establece desde criterios de igualdad

de mujeres y hombres. No obstante, se destaca, que un 23% desconocen los criterios.

Segun la representacion legal de los trabajadores y las trabajadoras de ECODES, uno de los

asuntos que mas suelen preocupar a la plantilla es la desigualdad salarial. No obstante, esta
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preocupacién no se centra en la diferencia entre hombres y mujeres, sino en una demanda

general de transparencia y aumento salarial.
Analisis retributivo

En este apartado se analizan los eventuales desajustes salariales que puedan existir entre el

personal de ambos sexos.

A nivel metodolégico, una cuestion importante a tener en cuenta para la lectura de la auditoria
salarial es que, siguiendo la normativa, esta se ha realizado tomando como referencia el
registro retributivo, en el que figuran todas las mujeres y hombres que se encontraban en

activo a fecha 1 de enero de 2024.
Brecha por razén de sexo

A continuacion, se muestra la distribucion salarial en ECODES por razén del sexo de su
personal

Grafica del salario medio por sexo 2024:

SALARIO MEDIO POR SEXO

35564,37
32031,14

HOMBRE MUIJER

El grafico “Salario medio por sexo” muestra que el salario medio retribuido a las mujeres es
de 32.031,14€ y el de los hombres 35.564,37€, siendo la brecha salarial media del 9,93%
favorable a estos ultimos. El motivo de estas diferencias salariales entre mujeres y hombres
responde al hecho de que el porcentaje de hombres que se concentran en los puestos de
direccion es superior al de mujeres, teniendo un 60% de hombres en el puesto de directores

experimentados.
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Analisis salarial de las posiciones laborales

SALARIO BRUTO ANUAL POR PUESTO

Directores Direccion de Subdirector Técnico Técnico Medio Técnico Pesonal
Experimentados Area Experimentado Administracidn
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La gréfica muestra una igualdad casi absoluta en las retribuciones por categoria entre
hombres y mujeres. Las pequeias diferencias observadas en algunas categorias pueden
atribuirse a factores como la antigiiedad, la experiencia previa, las responsabilidades
especificas del puesto o las especializaciones técnicas. Es importante considerar que estas
variaciones son parte del contexto laboral y no necesariamente reflejan discriminacion de

género.

BRECHA SALARIAL

PUESTO BRECHA ‘
Directores Experimentados 3,22%

Direccion de Area 0%

Subdirector 3,45%

Técnico Experimentado -0,14%

Técnico Medio 0%

Técnico 1,42%

Personal Administracion

El andlisis por posiciones laborales muestra que, en caso de existir, la brecha es infima.
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Entre las posiciones que se han podido analizar por estar compuestas por personas de ambos
sexos, se observa una brecha salarial minima o inexistente en las posiciones de técnico/a
experimentado/a, técnico/a medio y director/a de &rea, siendo en el resto de posiciones la
brecha salarial inferior al 5% en todos los casos.

Clasificacién profesional e infrarrepresentacién femenina

En este apartado, al ya haber analizado el grado de equilibrio de la presencia de mujeres y
hombres dentro de las diferentes clasificaciones profesionales en categorias anteriores.

Vamos a centrarnos en la analizar el comité de direccion.

Distribucién del comité de direccidén por sexo:

COMITE

= MUJER = HOMBRE

Paridad absoluta en los puestos de més responsabilidad. Tras el cuestionario realizado al
comité de direccion, se concluye que el 75% del comité, considera que se toman las
decisiones en espacios empresariales que garantizan la presencia de todas las personas

implicadas, ya sean hombres o mujeres.
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Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo

Desde 2012, existe un protocolo de actuacion ante casos de acoso sexual, que tenia como
objetivo proporcionar apoyo y proteccion a las personas que puedan verse afectadas por

comportamientos de acoso sexual o por razén de sexo en el entorno laboral.

Los pasos y medidas que propone son los siguientes:

1. Rechazo y Orientacion Inicial:

- Se enfatiza la intolerancia hacia el acoso en cualquier circunstancia y se ofrece apoyo
a las personas afectadas.

- Seinsta a las personas que se sientan acosadas a expresar claramente su rechazo a
las conductas ofensivas y a pedir que cesen.

2. Vias de Resolucion Interna:

- Se pueden formular quejas ante la persona asignada para resolver el problema o
presentar una denuncia interna.

- Se garantiza el derecho a acciones legales por vias administrativas o judiciales si las
soluciones internas no son adecuadas.

3. Proceso de Denuncia:

- Las personas afectadas deben presentar una denuncia detallada identificando a todas
las partes involucradas y describiendo los hechos.

- Se establece una mediacion rapida con las partes por separado para recabar
informacion y evidencia sobre los hechos denunciados.

4. Informey Decisiones:

- Se emite un informe dentro de los 15 dias posteriores a la denuncia, detallando la
situacién y las acciones correctivas necesarias.

- El informe se revisa y se comunica a todas las partes implicadas, y se implementan
medidas disciplinarias y correctivas segun sea necesario.

5. Seguimiento y Apoyo:

- El Comité de Igualdad supervisa el cumplimiento de las medidas acordadas y evalua
el impacto en la salud de la persona afectada.

- Se asegura el apoyo continuo para superar las consecuencias del acoso.

6. Confidencialidad y Derechos de las Partes:

- Se mantiene estricta confidencialidad durante todo el proceso.

- Segarantizan los derechos de la persona acusada, incluyendo el acceso a la denuncia,

la posibilidad de responder y ser acompafada durante el proceso.
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7. Actualizacion y Revision:
- Se establece un seguimiento continuo del protocolo para realizar ajustes necesarios y
cumplir con futuras normativas.
- Se programan reuniones para discutir posibles cambios con representantes de la
organizacion y de los trabajadores/as.
Ademas, preguntamos a la plantilla actual sobre si tenian informacion de este “La fundacién
ha informado de la ruta a sequir ante un caso de acoso sexual o por razén de sexo” La baja
percepcién de informacion sobre la ruta a seguir ante el acoso sexual o por razén de sexo
dentro de la fundacién indica la poca comunicacion que se da a las nuevas incorporaciones

en la plantilla sobre este tema.

Cultura organizativa, comunicacion inclusiva y lenguaje no sexista

La mayoria de la plantilla de ECODES afirma que existe igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres y considera que la direccion de la fundacion esta sensibilizada y

comprometida esta area.
Para comprobarlo realizamos estas 3 cuestiones a la plantilla:

“En la fundacion hay igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres.”
- “La direccién de la fundacion esta sensibilizada y comprometida para que la igualdad
de trato y de oportunidades sea una realidad”
- “Laigualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es compatible con la filosofia
y cultura de la fundacién en la actualidad.”
Hay casi unanimidad de acuerdo absoluto con estas afirmaciones. Esto sugiere que la
fundacion ha logrado integrar estos valores en su cultura organizacional, independientemente
de la existencia o no de procedimientos formales, lo que es fundamental para promover un

ambiente laboral equitativo y respetuoso.

Directrices para un uso no sexista del lenguaje en ECODES

En el Plan de Igualdad ya realizado por la fundacién en 2012 se recogen unas directrices para
gue haya un vocabulario y lenguaje no sexista en el area de trabajo. Estas medidas son las

siguientes:
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1. PARA UN TRATAMIENTO IGUALITARIO DE MUJERES Y HOMBRES

- Utiliza el femenino en cargos, profesiones, titulos y en toda referencia a seres sexuados.

- No uses asimétricamente con las mujeres el nombre de pila, no uses con ellas el articulo

"la “delante de su apellido, ni menciones innecesariamente sus relaciones de parentesco.

- No conviertas sisteméticamente al género femenino en un grupo homogéneo mediante
"la(s) mujer(es)". Tampoco afiadas "mujer(es)" o femenina(s)" a un sustantivo femenino

de doble forma (las socias mujeres, las letradas femeninas).
- Al nombrar a mujeres y a hombres alterna a unas y otros en tu orden de precedencia.

2. COMO LUCHAR CONTRA ESTEREOTIPOS SEXISTAS

- No des por supuesto que ellas son el segundo sueldo, las de "profesién, sus labores", las
gue realizan el trabajo domeéstico, las que deben cuidar de las criaturas... Tampoco que
son pasivas, dependientes o subordinadas.

3. NO USES EXPRESIONES ANDROCENTRICAS

- Ten cuidado con expresiones androcéntricas de uso corriente. Nunca uses la palabra

hombre(s) para denominar a la humanidad.

4. COMO EVITAR LA INVISIBILIDAD FEMENINA. SUGERENCIAS PARA SUSTITUIR LOS
MASCULINOS GENERICOS

4.1. Sustantivos: en lugar del masculino "genérico"

- Recurre a sustantivos colectivos no sexuados (personas, personal, equipo, colectivo,
publico, poblacién, pueblo o colectivo...) 0 a nombres abstractos (las candidaturas, la

magistratura, la ciudadania, el electorado, la infancia, el profesorado, la adolescencia...).
- Recurre a la metonimia: menciona el cargo, la actividad, la profesion, el lugar geografico...
- Cambia el verbo y construye una frase sin sujeto

- Trata de cambiar el masculino por la expresion "quien(es) + verbo activo": los

representantes vs. quienes representen.
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- Recurre ala doble forma femenino-masculino o masculino-femenino. Recuerda alternar el

orden de aparicién del masculino.

- En ciertos textos, usa la barra, el guion o la arroba.
4.2. Determinantes (o adjetivos) + sustantivos

- Haz concordar el determinante y el adjetivo con el sustantivo mas cercano: las mujeres y

hombres presentes en la sala / veinticinco mujeres y hombres indocumentados.

- Recurre a determinantes invariables para el género o elimina el determinante: cualquier

nifia o nifio sabe que..., cada periodista que hizo una pregunta...

4.3. Adjetivos

Intercala en la expresion "los + adjetivo masculino” (los dispuestos) una palabra genérica

no sexuada (persona, personal, ciudadania, parte...).

- Sustituye el adjetivo por una preposicién seguida de un sustantivo de la familia Iéxica del

adjetivo o un sinénimo (con discapacidad).

- Trata de buscar un adjetivo sinénimo invariable para el género (integrante, inteligente,

residente, habil, capaz...).
- Concuerda el adjetivo con el sustantivo mas préximo.

4.4. Participios pasados o pasivos.

- Sisigue inmediatamente a un sustantivo, trata de sustituirlo por la oracién de relativo "que

+ se + verbo activo (que se han inscrito vs. inscritos).

- Huye de los verbos en pasiva y transforma el verbo en uno impersonal, una pasiva con
"se" un verbo en primera persona del plural (“fueron elegidos los representantes™: se

eligieron representantes, eligieron a sus representantes, hemos elegido representantes...).

- Antep6n una palabra genérica no sexuada (persona, personal, parte...).
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4.5. Pronombres

- Evita las oraciones de relativo con "el que", "los que", "el cual”, "los cuales" y sustitiyelas

por quien, quienes.

4.6. La economia linguisticay las formas prescindibles

- Elimina los masculinos (articulos, sustantivos, pronombres...) de los que se pueda

prescindir sin que tu texto pierda sentido.
Conclusiones

Tras el diagn@stico se procede a analizar las principales fortalezas de ECODES, asi como las

areas de mejora detectadas, en relacién con su politica de igualdad:
Fortalezas:

- Existe un elevado compromiso de la plantilla y del Comité de Direccidn con la igualdad de
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, integrando estos valores a nuestra

cultura organizacional.

- Aungue la plantilla de ECODES esté feminizada, el porcentaje general de hombres y
mujeres se aproxima a la paridad de género, existiendo una representacion equilibrada
entre hombres y mujeres en la mayoria de departamentos. Esta paridad de género es

todavia mas visible en puestos de responsabilidad.

- La mayoria de la plantilla cuenta con formacién universitaria superior, sin diferencias
significativas entre hombres y mujeres, lo que refleja un buen nivel educativo y equidad de

género en las oportunidades de formacion.

- No se detectan desigualdades en las condiciones laborales entre hombres y mujeres,

destacando un elevado porcentaje de contratos indefinidos y a jornada completa.

- La entidad cuenta con una situaciéon favorable en cuanto a medidas de conciliacién,
aungue no exista un plan de medidas establecido formalmente, se ofrece flexibilidad

horaria, enfoque de gestidén por objetivos y opcidn a teletrabajo.
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Areas de mejora:

- Existe una percepcion generalizada de insuficiencia en la comunicacion sobre las politicas
de igualdad y conciliacion, generando falta de conocimiento y claridad entre la plantilla
respecto a sus derechos laborales y las medidas disponibles.

- Se identifica como necesidad mejorar la transparencia en los procesos de gestion interna,
especificamente en lo relativo a la promocién profesional y la descripcion de puestos de

trabajo.

- Existe una demanda de formacién en igualdad de trato y oportunidades entre hombres y
mujeres, asi como de informacion clara para abordar la gestién de casos de acoso sexual

y por razén de sexo.
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Objetivos generales

El Il Plan de Igualdad de ECODES (2024 - 2028) tiene como objetivo dar continuidad a los
principios y objetivos generales del Plan de Igualdad de 2012, reafirmando el compromiso de

la fundacion con la igualdad entre mujeres y hombres, teniendo como objetivos generales:

e Promocionar y fortalecer la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y

hombres dentro de la organizacion.

e Eliminar cualquier manifestacion de discriminacion por razon de sexo.

e Integrar la perspectiva de género en la gestion de la empresa.

Objetivos especificos y medidas

Tras el andlisis diagnéstico de la situacion, se establecen las siguientes areas de actuacion
donde se implementaran una serie de medidas durante la vigencia del plan y en base a unos
objetivos especificos:

e Acceso, seleccion y contratacion.

e Clasificacion profesional y retribucion.

e Formacion.

e Promocion profesional.

e Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral.

e Cultura organizativa, comunicacion inclusiva y lenguaje no sexista.

e Prevencion del acoso sexual o por razon de sexo.
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Acceso, seleccidn y contratacion

Objetivo: Garantizar la igualdad de trato y de oportunidades entre hombres y mujeres en el
acceso a los procesos de seleccion de ECODES, promoviendo la presencia equilibrada entre

mujeres y hombres en todos los &mbitos de la fundacién.

Medida: Revision del proceso de seleccidn, que sea objetivo, basado en competencias y
conocimientos, que tenga en cuenta la perspectiva de género (sin connotaciones ni lenguaje

sexista), siendo utilizado en todos los procesos de seleccién.
Indicador: Verificar la revision y uso del proceso de seleccion de personal (Si/No).

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento; Segundo Semestre 2025.

Objetivo: Fomentar una representacion equilibrada de hombres y mujeres en los distintos
departamentos y grupos profesionales, pero especialmente en aquellas areas donde exista

infrarrepresentacion.

Medida: Establecer como criterio en la seleccién de puestos, de modo que, en igualdad de
condiciones de idoneidad, mérito y capacidad, tenga preferencia en la seleccion el sexo que
se constate como menos representado, promoviendo de esta forma la paridad de género en

todas las areas y puestos de trabajo de la plantilla.

Indicador: Numero de procesos de seleccién en los que se ha aplicado la clausula de

preferencia, por area, sexo y puesto de trabajo.

Responsable y Plazo: Direccion de Area y Gerencia; Durante toda la vigencia del plan.
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Clasificacion profesional y retribucién

Objetivo: Comprobar la valoracion de los distintos puestos de trabajo, garantizando el

principio de igualdad y teniendo en cuenta la perspectiva de género.

Medida: Revision de la descripcion objetiva de los puestos de trabajo, clasificada por
retribucién, competencias y funciones de cada uno de ellos, garantizando que los diferentes
puestos de trabajo tienen igual valor cuando la naturaleza de las funciones, las exigencias
formativas y profesionales, los factores relacionados con el desempefio y las condiciones

laborales sean equivalentes.
Indicador: Verificar si se ha revisado la descripcion de puestos de la entidad (Si/No)

Responsable y Plazo: Administracion; Segundo semestre de 2024.

Objetivo: Garantizar la igualdad retributiva entre mujeres y hombres, alcanzando la equidad

entre responsabilidad y retribucion.

Medida: Realizar un andlisis retributivo anual para detectar y analizar las posibles

desigualdades por razén de género y establecer medidas correctoras en su caso.
Indicador: Analisis salarial realizado (Si/No)

Responsable y Plazo: Administracién; Anual.
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Formacion

Objetivo: Garantizar a toda la plantilla el acceso a la formacidn que se requiera para su puesto
de trabajo, en igualdad de condiciones, asegurando que contribuyan a su desarrollo
profesional en la fundacién de forma equilibrada.

Medida: Sistematizar la deteccion de necesidades formativas individuales o por
departamentos, a través de un cuestionario, recopilando datos desagregados por sexo en
materia de participacion de la plantilla en las acciones formativas.

Indicador: Verificar si se ha realizado (Si/No); Datos, desagregados por sexo, sobre
necesidades formativas de la plantilla; Niamero de horas y personas formadas desagregadas

por sexo.

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento; Anual

Objetivo: Sensibilizar y formar a toda la plantilla en igualdad de trato y oportunidades entre

hombres y mujeres.

Medida: Desarrollo de acciones formativas, preferentemente en horario laboral, en materia
de igualdad de género dirigidas a toda la plantilla, donde se exponga asimismo el compromiso
de la organizacion, las medidas que se estan impulsando en relacién a la igualdad de

oportunidades.

Indicadores: Numero de horas de formacion realizadas; Porcentaje de personas que han
participado en la formacién: utilidad, pertinencia y satisfaccién de la medida por sexo, puesto

y area.

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento; Segundo semestre de 2024.

Objetivo: Formar a la representacion legal de las personas trabajadoras de ECODES en

formacion especifica en negociacion colectiva con perspectiva de género.

Medida: Desarrollo de acciones formativas, preferentemente en horario laboral, en materia
de negociacion colectiva con perspectiva de género dirigidas a la representacion legal de la

plantilla.
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Indicadores: Numero de horas de formacion realizadas; Porcentaje de personas que han
participado en la formacién: utilidad, pertinencia y satisfaccién de la medida por sexo, puesto

y érea.

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento; Segundo semestre 2025.

Promocion profesional

Objetivo: Dotar de transparencia a los procesos de promocién profesional que se lleven a

cabo en ECODES, asegurando la igualdad de trato y oportunidades de mujeres y hombres.

Medida: Comunicar a toda la plantilla la existencia de vacantes internas disponibles, teniendo

en cuenta tanto la promocion vertical como la horizontal.
Indicadores: Numero de comunicaciones de vacantes disponibles realizadas.

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento y Gerencia; Durante toda la vigencia del plan.

Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

Objetivo: Promocionar el uso corresponsable de los derechos de conciliacion existentes entre
toda la plantilla de ECODES, impulsando con ello un reparto de tareas y responsabilidades

familiares mas equilibrado entre mujeres y hombres.
Medida: Elaborar y difundir un plan de medidas de conciliacion a disposicion de la plantilla.

Indicadores: Elaboracion del plan e infografia de medidas de conciliacion (Si/No); N° de
consultas sobre medidas de conciliacion y corresponsabilidad planteadas por la plantilla, por

sexo, puesto y afo.

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento; Primer semestre del 2025.
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Objetivo: Asegurar que las personas que se incorporan a ECODES reciben informacién sobre
las medidas de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y de corresponsabilidad en

la empresa.

Medida: Incorporar la explicacion de las medidas de conciliacion y corresponsabilidad en la

acogida de las nuevas incorporaciones.

Indicador: Explicacion de medidas de conciliacion y corresponsabilidad al plan de acogida de
ECODES (Si/No).

Responsable y Plazo: Administracién; Durante toda la vigencia del plan.

Cultura organizativa, comunicacion inclusiva y lenguaje no sexista

Objetivo: Visibilizar las politicas de igualdad implementadas por ECODES, involucrando a

todas las personas trabajadoras de la entidad.

Medida: Dar a conocer a toda la plantilla de ECODES el nuevo Plan de Igualdad, en el
momento de su aprobacién y, posteriormente, todos los logros alcanzados en la materia, para
transmitir, de manera clara, el compromiso con la igualdad de trato y oportunidades entre

hombres y mujeres.
Indicador: Comunicacion del Plan de Igualdad a la plantilla (Si/No).

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento; Durante toda la vigencia del Plan.

Objetivo: Garantizar que la comunicacion interna y externa promueva una imagen igualitaria

de hombres y mujeres.

Medida: Evitar imagenes estereotipadas en publicaciones y/o carteles expuestos para difundir
los diferentes proyectos que desarrolla ECODES, asi como garantizar una presencia
equilibrada entre hombres y mujeres en la participacion y organizacion de eventos de la

entidad.

Indicadores: Revisibn de imagenes (Si/No); Revision de participantes en eventos,

desagregados por sexo (Si/No).

Responsable y Plazo: Todas las Areas; Durante toda la vigencia del Plan.
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Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo

Objetivo: Garantizar un entorno laboral seguro y libre de cualquier situacion de acoso sexual

y por razén de sexo en la fundacion.

Medida: Revisar y modificar, en su caso, el procedimiento de actuacion y prevencion del

acoso sexual y/o por razén de sexo.
Indicador: Revision realizada (Si/No)

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento; Segundo semestre del 2025

Objetivo: Asegurar el conocimiento del protocolo de prevencion ante posibles casos de acoso

sexual y por razén de sexo y garantizar su eficacia.

Medida: Difundir el protocolo de acoso sexual y por razon de sexo entre toda la plantilla por

los canales habituales de comunicacion de la entidad.
Indicador: Comunicacion del protocolo a la plantilla (Si/No).

Responsable y Plazo: Comité de Seguimiento; Primer semestre del 2026

Objetivo: Asegurar el conocimiento del protocolo de prevencion ante posibles casos de acoso

sexual y por razon de sexo a las nuevas incorporaciones en ECODES.

Medida: Incorporar la explicacion del protocolo de acoso sexual y por razén de sexo en la

acogida de las nuevas incorporaciones.
Indicador: Explicaciéon del protocolo en el plan de acogida de ECODES (Si/No).

Responsable y Plazo: Administracion; Durante toda la vigencia del protocolo.
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Calendario de actuaciones

ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ARNO 2027 ANO 2028
L r 1 ra 1 r 1° 2° 1 s
semesire semesire semesire semestire semesire semesire semetre semestre semestre semestre

AREAS Y MEDIDAS

ACCESO, SELECCION Y CONTRATACION
1. Revisidn del proceso de seleccion I
2. Aplicacidn cldusula de preferencia en los procesos de seleccidn |
CLASIFICACION PROFESIONAL Y RETRIBUCION

3. Revision de la descripcidn de los puestos de trabajo I

4. Realizacidn de un andlisis retributivo anual |

FORMACION

5. Sistematizacidn de la deteccidn de necesidades formativas H H
6. Desarrollo de acciones formativas en materia de igualdad dirigidas a toda la plantilla

7. Desarrollo de acciones formativas en materia de negociacidn colectiva con perspectiva de género dirigidas a la RTL | | | | |
PROMOCION PROFESIONAL
8. Comunicacidn a toda la plantilla la existencia de vacantes internas disponibles [ —
EJERCICIO CORRESPONSABLE DE LOS DERECHOS DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y LABORAL

9. Elaboracidn y difusién del plan de medidas de conciliacidn I [

10. Incorporacidn de |a explicacion de las medidas de conciliacidn y corresponsabilidad en el plan de acogida [ |

CULTURA ORGANIZATIVA, COMUNICACION INCLUSIVA Y LENGUAJE NO SEXISTA

11. Divulgacidn del nuevo plan de igualdad y sus avances a toda la plantilla I

12. Prevencidn de imagenes estereotipadas e implementacion de la equidad de género en eventos [

PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

13. Revisidn v modificacion, en su caso, del protocolo de actuacion y prevencian de acoso [ [ [ |
14. Difunsién del protocolo de acoso sexual y por razdn de sexo
15_ Incorporacion de la explicacion del protocolo de acoso en la acogida de las nuevas incorporaciones |
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Seguimiento y Evaluacion del Plan

La Ley 3/2007 establece, en su articulo 46.1 que los Planes de Igualdad fijaran los objetivos
a alcanzar, las estrategias y practicas a adoptar para su consecucion, asi como el
establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos y medidas
establecidas.

El seguimiento del Il Plan de Igualdad de ECODES tiene como objetivos:

e Valorar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan.

e Verificar la ejecucion de medidas previstas en el plan: cumplimiento de calendarizacién

propuesta, adecuacion de los recursos y nivel de ejecucion.

e Detectar posibles dificultades o impedimentos en la implantacién y establecer los
ajustes pertinentes o adoptar medidas correctoras si fuera necesario.

Se acuerda que la Comision Negociadora sea la que constituye la Comision de Seguimiento
del Il Plan de Igualdad de ECODES, y que ésta se encargard de supervisar la correcta

implantacion y cumplimiento de las medidas recogidas en este documento.

Esta Comision de Seguimiento tendra entre sus funciones principales:

e Difundir el Plan de Igualdad y facilitar su conocimiento a la plantilla.

e Velar por el cumplimiento de las actuaciones que constituyen el Plan, los plazos y los

recursos para llevarlas a cabo, asi como realizar el seguimiento y evaluacion de éstas.

e Recibir, gestionar y responder las dudas o cuestiones que surjan a la plantilla en
materia de igualdad de género o relacionadas con la redaccion, desarrollo,

seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad.

Las reuniones de seguimiento se celebraran anualmente para detectar las posibles
dificultades o necesidades durante el desarrollo del plan, y de cada reuniéon se levantara un
acta, firmada por todas las personas que integran la Comision y en la que se hara constar el

resumen de los temas tratados, acuerdos y desacuerdos.

La Comisién de Seguimiento redactara un informe de seguimiento anual, durante toda la

vigencia del plan, que servird, a su vez, para posterior evaluaciéon del plan de igualdad. Este
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informe resumira toda la informacion sobre la ejecucién de las acciones e indicara, de forma
clara y directamente observable, qué acciones se estan ejecutando o retrasando, en qué
areas es necesario actuar, qué obstaculos se estan presentado, el grado de participacion, qué
cambios y/o avances se estan produciendo.

La evaluacion del Il Plan de Igualdad de ECODES se realizara en dos momentos: a los dos
afos (evaluacion intermedia) y al finalizar su vigencia, cada cuatro afios (evaluacion final). Se
realizara un analisis critico del plan en su conjunto para comprobar el cumplimiento de sus
objetivos y medidas desarrolladas, asi como identificar las areas de mejora o nuevas
necesidades y definir las estrategias de futuro. La Comision de Seguimiento del Plan emitira
un informe de evaluacion en el que se detallardn las principales conclusiones y

recomendaciones de mejora.

PROCEDIMIENTO DE MODIFICACION

En caso de que alguna circunstancia obligue o recomiende la modificacion parcial o total del
presente Plan de Igualdad, se establece el siguiente procedimiento para solventar las posibles
discrepancias que pudieran surgir en la aplicacién, seguimiento, revisién o evaluacion del plan
de igualdad.

Se entendera por modificacion, cualquier alteracién al documento original que suponga la
incorporacién de nuevo contenido y/o epigrafe no incluido previamente, la reformulacién y/o
reordenacion de la informacién y/o estructura presente y/o la eliminacion total o parcial de

cualquiera de los contenidos recogidos.

Este procedimiento de modificaciébn no sera utilizado para el caso de que una nueva
normativa, sea legal o convencional obligue a adecuar los Planes de Igualdad, en cuyo caso,

se procedera como se indique en ella.

Sera la Comisiébn de Seguimiento quien analizard la conveniencia de realizar dicha
modificacion o no, llevando a cabo una votacién de dicho aspecto en una reunion
extraordinaria, en la que se resolvera por aprobacién de la mayoria de las personas que
componen la comision. Tras la aceptacion de la modificacion se asignaran los procesos,
medios y plazos adecuados para su incorporacion al Plan de Igualdad, y se comunicard a toda

la plantilla a través de los medios de comunicacion interna habituales.
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Anexos

1. Acta de Constitucién de la Comision Negociadora ECODES
2. Acta de Negociacién del Plan de Igualdad ECODES
3. Acta de Aprobacion del Plan de Igualdad ECODES
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Acta de Constitucion de la Comisién Negociadéra del Plan
de Igualdad de Fundaciéon Ecologia y Desarrollo (ECODES)

En Zaragoza a 17/05/2024 reunidas,

por una parte, la representacion de la fundacion.

Victor Vifuales Edo, Director Ejecutivo.

Maria Oria Almudi, Directora Gerente.

y por otra, la representacion de las trabajadoras y los trabajadores

Maria Rosario Romero, Responsable de Proyectos - Area Energia y Personas.

Cristian Quilez, Responsable de Proyectos - Politicas Publicas y Gobernanza Climatica.

Leire Diez, Responsable de Proyectos - Area Energia y Personas.

con motivo de la constitucion de la Comision Negociadora del Plan de Igualdad de la
Fundacion de Ecologia y Desarrollo, en cumplimiento de los articulos 45 y 46 de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres y su
normativa de desarrollo.

Ambas partes se reconocen mutua capacidad y legitimacién suficiente, como interlocutores
. validos, para negociar el diagnéstico y Plan de Igualdad y ACUERDAN constituir la Comision
de Negociadora del Plan de Igualdad y establecer sus competencias y normas de
funcionamiento.

1. Constitucion y composiciéon de la Comision Negociadora.

La Comision Negociadora del diagndstico y el Plan de Igualdad estara constituida:
En representacion de la direccién de la fundacion por:

Victor Vifiuales Edo, Director Ejecutivo.

Maria Oria Almudi, Directora Gerente.

Pablo Barrenechea, Director de Accién Climatica.

Helena Vizcay, Directora de Comunicacion.
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En representacioén de la plantilla por:

Cristian Quilez, Responsable de Proyectos - Politicas Publicas y Gobernanza Climatica.
Olga Calpe, Coordinadora de proyectos de empleo y responsable de formacion.

Maria Meavilla, Técnica en gestién de proyectos de Empleo Verde.

Charles Castro, Director - Evaluacion y Medicion de Impacto Social.

2. Funciones de la Comision Negociadora.
Las partes negociadoras acuerdan que la Comision tendra las siguientes competencias:

e Negociacion y elaboracion del diagndstico y de las medidas que integraran el Plan de
Igualdad.

e Elaboracién del informe de los resultados del diagnéstico.

e Identificacion de las medidas prioritarias, a la luz del diagnéstico, su ambito de
aplicacion, los medios materiales y humanos necesarios para su implantacion, asi
como las personas u organos responsables, incluyendo un cronograma de
actuaciones.

¢ Impulso de la implantacién del Plan de Igualdad en la fundacion.

e Definicién de los indicadores de medicion y los instrumentos de recogida de
informacién necesarios para realizar el seguimiento y evaluacién del grado de
cumplimiento de las medidas del Plan de Igualdad implantadas.

e Remisién del Plan de Igualdad que fuere aprobado ante la autorldad laboral
competente a efectos de su registro, depésito y publicacion.

e Elimpulso de las primeras acciones de informacion y sensibilizacién a la plantilla.

3. Régimen de funcionamiento de la Comisién Negociadora.

La Comisién Negociadora acuerda que se nombre Presidente/a, de entre sus integrantes, a
Olga Calpe y Secretario/a Maria Meavilla. ]

Seran funciones de la Presidencia:

Levantar acta de la reunién

Firma de las actas derivadas de las reuniones

Moderacién de la negociacién

Supervisién del cumplimiento del Reglamento que rige la comisién de igualdad.

Seran funciones de la Secretaria:
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& Convocatoria de las reuniones de la mesa de negociacién
e Transcribir los acuerdos en el acta de la reunién

Ambas partes acuerdan que las funciones de la Presidencia y la Secretaria de la Comisién
Negociadora recaigan, alternativamente, en cada una de las representaciones.

De la presente reunidn levantara acta la representacién de la fundacién.

3.1. Reuniones de la Comisiéon Negociadora.

La comisién acuerda reunirse cada semana y establece la siguiente agenda de reuniones
para la negociacion y elaboracion del Plan de Igualdad.

En cada reunién se levantara un acta, en la que se hara constar:

El resumen de las materias tratadas.

e Los acuerdos totales o parciales adoptados.

e Los puntos sobre los que no haya acuerdo, que se podran retomar, en su caso, mas
adelante en ofras reuniones.

e lLas actas seran aprobadas y firmadas, con manifestaciones de parte, si fuera
necesario.

3.2 Confidencialidad.

Las personas que integran la Comisién Negociadora, asi como, en su caso, las personas
expertas que la asistan, deberan observar en todo momento el deber de sigilo con respecto
a aquella informacion que les haya sido expresamente comunicada con caracter reservado.

En todo caso, ningun tipo de documento entregado por la fundacién a esta Comisién podra
ser utilizado fuera del estricto ambito de aquella ni para fines distintos de los que motivaron
su entrega. '

3.3. Sustitucién de las personas que integran la Comisién Negociadora.

Las personas que integren la Comisiéon Negociadora seran sustituidas en caso de vacancia,
ausencia, dimisién, finalizacién del mandato o que le sea retirado por las personas que las
designaron, por imposibilidad o causa justificada.

Las personas que dejen de formar parte de la Comisién Negociadora y que representen a la
fundacién seran reemplazadas por esta, y si representan a la plantilla seran reemplazadas
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por el érgano de representacién legal y/o sindical de la plantilla de conformidad con su
régimen de funcionamiento interno.

En el supuesto de sustitucion se formalizara por escrito la fecha de la sustitucién y motivo,
indicando nombre, apellidos, DNI y carge tanto de la persona saliente, como de la entrante.
El documento se anexara al acta constitutiva de la Comisién Negociadora.

3.4. Otras disposiciones.

En este apartado la Comision Negociadora podra detallar cualesquiera otras disposiciones
relativas al funcionamiento de dicha Comision en relacidén con el proceso de realizacion del
diagnéstico y elaboracion y aplicacion del Plan de Igualdad. Asi, por ejemplo, podran
incluirse previsiones relativas al seguimiento del plan, definiendo la forma de realizarlo o
determinar la composicion de la comisién de seguimiento del Plan de Igualdad. También
podran incorporarse cualquier otra funcién de la Comision que venga determinada en el
convenio colectivo aplicable o que se acuerde por la propia Comision.

Y sin més asuntos que tratar se levanta la sesién, siendo las 14:00 horas del dia 17 de mayo
de 2024

Firma: Firma:

Vi i

En representacién de ECODES En representacion de la plantilla de ECODES
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Acta de Negociacion del Plan de Igualdad de Fundacién
Ecologia y Desarrollo (ECODES)

En Zaragoza a 17/06/2024 reunida la Comisién Negociadora del Plan de Igualdad de
ECODES, compuesta:

En representacion de la direccién de la fundacién por:
Victor Vifuales Edo, Director Ejecutivo.
Maria Oria Almudi, Directora Gerente.
Pablo Barrenechea, Director de Accién Climatica.
Helena Vizcay, Directora de Comunicacion.
En representacién de la plantilla por:
Cristian Quilez, Responsable de Proyectos - Politicas Publicas y Gobernanza Climatica.
Olga Calpe, Coordinadora de proyectos de empleo y responsable de formacion.
Maria Meavilla, Técnica en gestion de proyectos de Empleo Verde.
Charles Castro, Director - Evaluacion y Medicion de impacto Social.
Acuerda

1° Dar por concluidas la fase de diagndstico para la elaboracién del Plan de Igualdad, y
estudiar los resultados obtenidos, y, por tanto, proceder a la elaboracion de medidas que
compondran el nuevo plan.

22 Igualmente, ambas partes, y con objeto de informar de los avances del proceso de
elaboracion del Plan de Igualdad, acuerdan trasiadar los resultados del informe de
diagndstico a toda la plantila de ECODES a través de los medios de comunicacion
habituales.

Y sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion, siendo las 11:00 horas del dia 17 de junio
de 2024.

Ui

E entacién de ECODES En representacion de la plantilla de ECODES
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Acta de Aprobacioén del Plan de Igualdad de Fundacién
Ecologia y Desarrollo (ECODES)

En Zaragoza a 01/07/2024 reunida la Comisién Negociadora del Plan de Igualdad de ECODES,
compuesta:

En representacion de la direccion de la fundacién por:
Victor Vifuales Edo, Director Ejecutivo.
Maria Oria Almudi, Directora Gerente.
Pablo Barrenechea, Director de Accion Climatica.
Helena Vizcay, Directora de Comunicacion.
En representacion de la plantilla por:
Cristian Quilez, Responsable de Proyectos - Politicas Publicas y Gobermanza Climética.
Olga Calpe, Coordinadora de proyectos de empleo y responsable de formacion.
Maria Meavilla, Técnica en gestion de proyectos de Empleo Verde.
Charles Castro, Direétor - Evaluacion y Medicion de Impacto Social.
Acuerda

1° Dar por concluidas las negociaciones y, por tanto, proceder a la aprobacion de las medidas
propuestas y a la firma del Plan de Igualdad de ECODES cuyo contenido completo se adjunta a la
presente acta, como anexo.

2° Igualmente, ambas partes, y con objeto de cumplir con lo establecido en el Plan de igualdad
cuya firma se recoge en la presente acta, acuerdan que la vigencia del Plan es de cuatro anos.

3° Se acuerda que la Comisién Negociadora sea la que constituye la Comisién de Seguimiento del
Il Plan de Igualdad de ECODES, y que ésta se encargara de supervisar la correcta implantacién y
cumplimiento de las medidas recogidas en este documento.

4° De igual modo, las partes se comprometen a dar traslado del presente Acuerdo y texto final, a la
Autoridad Laboral competente a efectos de su registro, depésito y publicidad.

Y sin mas asuntos que tratar se levanta la sesion, siendo las 11:00 horas del dia 01 de Julio de
2024. )

Firma:

En representacién de ECODES En representacién de la plantilla de ECODES
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Plaza San Bruno, 9
50001 - Zaragoza (Espana)
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ecodes@ecodes.org
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