EN LA DISTANCIA CORTA

Candido Méndez, secretario general de UGT

(dndido
Méndez

“Las crisis ha evidenciado el fmcasa de un modelo ﬁnanciera sin
control ni reglas”

Cdandido Méndex (Badajoz, 1952) es el secretario general de UGT desde el ajio 94. En esta

entrevista defiende un modelo productivo basado en la [+D+1, el medio ambiente, la energia, la

educacion y la formacion de los trabajadores. Cuando Ser Responsable le pregunta porque su

sindicato es “tan complaciente y poco critico con el Gobierno que mds desempleo ha generado en

Espaiia”, Méndez responde directo y no se anda por las ramas: “No estoy en absoluto de acuerdo
con esta afirmacion’.

Por “Pablo ‘Blazquez
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La situacion de la economia espaiiola es peor
que la de otros paises de nuestro entorno. ;Qué
hemos hecho mal? Durante la prolongada etapa
de expansién econdémica Espafia ha crecido por
encima de los paises de nuestro entorno. Sin em-
bargo, nuestro patron de crecimiento se ha basado,
por un lado, en la construccidn y en actividades de
bajo valor afiadido, intensivas en factor trabajo (de
ahi el fuerte aumento del empleo en la etapa de
expansion); y por otro lado, en un excesivo creci-
miento de la demanda interna, tanto del consumo
como de la inversidn, via endeudamiento. Ha que-
dado en un segundo plano la I+D+1, el medioam-
biente, la energia y especialmente la educacién y
formacion de los trabajadores. Es en estos ambitos
en los que debe basarse nuestro modelo futuro de
crecimiento, como viene demandando esta organi-
zacion sindical desde hace afios.

¢Qué papel cree que debe desempeiiar la cul-
tura de la sostenibilidad en la era postcrisis? La
cultura de la sostenibilidad es una referencia a for-
mas de organizacion social en las que debe primar
la cooperacion en los intercambios y la distribucion
de las ganancias, frente al dominio y la explotacion
en lo social y en lo politico. Por tanto, es una cultu-
ra de la redistribucién global: desde el uso de las
fuentes de energia, y su diversificacion, hasta una
justa redistribucién de la riqueza que nos proteja
en las situaciones de necesidad y haga frente a las
situaciones de desigualdad.

¢Cudl es su opinidon sobre la Ley de Econo-
mia Sostenible? ;Cree que se puede cambiar el
modelo productivo con una ley? La Ley a la que
alude forma parte de un conjunto mas amplio de
medidas y politicas contenidas en la “Estrategia de
Economia Sostenible”, pero ninguna Ley podria
conseguir de manera aislada el objetivo del cambio
de modelo productivo de un pafs, sino va acompa-
fiada de la apuesta decidida de los poderes publi-
cos, de instituciones y entidades, de los interlocu-
tores econdmicos y sociales, y de la sociedad en su
conjunto, por la consecucién de un patrén o mo-
delo econémico de crecimiento més sostenible, en
lo social, en lo econémico y en lo medioambiental.

cPor qué cree que Gerardo Diaz Ferran sigue
al frente de la CEOE después de los escandalos

de Air Comet? Tenemos por costumbre no pronun-
ciarnos sobre las decisiones soberanas de otras orga-
nizaciones, entre otras, sobre sus érganos directivos
y sobre su funcionamiento interno. Siempre respe-
taremos las decisiones democraticas que se adopten
en los ambitos organicos de decision de otras orga-
nizaciones. Este sindicato tiene una larga trayecto-
ria de negociacién y didlogo con las organizaciones

“Mientras las politicas
empresariales de RSE mantengan
la incoherencia entre los discursos
y las prdcticas tendremos que
mantener una valoracion critica”

representativas de los empresarios, y la seguira te-
niendo, sin perjuicio de que no siempre pueda ser
posible el acuerdo, por encima de las circunstancias
puntuales de la coyuntura histdrica, y de quienes
sean los gestores o dirigentes en cada momento de
la parte sindical o de la parte empresarial.

¢Por qué su sindicato es tan complaciente y
poco critico con el Gobierno de la democracia
que ha generado mas desempleo? No estoy en
absoluto de acuerdo con esta afirmacién. En primer »
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» lugar, y haciendo abstraccién de las movilizacio-

nes que histéricamente este sindicato ha hecho
con gobiernos de distinto signo politico cuando la
ocasidn lo ha justificado, hay que aclarar que para
ser “criticos” con éste como con cualquier otro Go-
bierno, lo primero que se precisa es que se adopten
decisiones que supongan un retroceso o vulnera-
cién de los derechos de los trabajadores a los que
representamos. Por eso, cuando se anuncian por
el Gobierno medidas a nuestro juicio regresivas
para los intereses de los trabajadores como las
relativas a las pensiones, inmediatamente hemos
convocado movilizaciones de protesta. En segun-
do lugar, llama la atencidn la facilidad con que,
en tan poco espacio de tiempo, se haya llegado
a pasar por alto las causas originarias de la crisis
econdmica global. El diagndstico acertado es el
que pone en evidencia el fracaso de un modelo
financiero internacional sin control ni reglas, que
hay que ordenar y supervisar, y al que no se puede
responder con eficacia con sélo los recursos de los
Estados nacionales tradicionales. Y en el caso es-
paiiol, el diagnéstico acertado seria el que pusiera
el acento en la necesidad de dotarnos de un mo-
delo distinto de crecimiento econdmico, que no se
fundamentara en la ganancia facil y especulativa
de quienes han visto en el “ladrillo”, y en la crea-
cion de empleo de baja calidad, el camino a seguir

para generar suculentos beneficios. Si hay un
diagnéstico correcto seran adecuadas las recetas
para tratar los males de nuestra economia. Pero
si se hace un diagndstico desacertado, sera la me-
jor manera de reproducir los errores del pasado.
Hace falta mas Estado, mas recursos ptiblicos para
financiar las distintas politicas, mas inversiones
publicas con la finalidad de estimular la deman-
da, mas gasto social, mas atencidn a los servicios e
infraestructuras ptblicas, y una apuesta clara por
un modelo econdémico mds sostenible.

El informe de UGT sobre la RSE de las em-
presas del Ibex 35 es muy duro. ¢No han ob-
servado mejoras en este terreno en los tltimos
afnos? Mientras las politicas empresariales de la
RSE mantengan la incoherencia entre los discur-
sos y las practicas, y el concepto de sostenibili-
dad sea reconocido formalmente pero s6lo una
minoria de empresas lo incorpore a su estrategia
global, tendremos que mantener una valoraciéon
critica. No es dureza en la valoracién, son datos
contrastados que se derivan de la informacién
practicada. Hemos subrayado también distintos
avances que hemos valorado positivamente, en-
tre los que cabe destacar la evolucion positiva en
cuanto a los sistemas de gestion; que las empresas
han mejorado la gestidn transversal; o que un nu-
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mero importante de empresas hubieran institucionali-
zado planes de trabajo y objetivos en materia de RSE.

También se ha incrementado el nimero de em-
presas cuya evaluacién se considera satisfactoria,
pasando de 18 en 2008, a 24 en 2009. No obstante,
el nimero de empresas que pueden ser calificadas
con “notable” sigue siendo muy reducido (4 empre-
sas). Por ultimo, en el informe actual 10 empresas
han sido evaluadas en todos los indicadores, mien-
tras que en 2008 ninguna alcanzé esa posibilidad,
aunque sigue habiendo lagunas informativas y ex-
cesiva heterogeneidad.

¢Cree que los informes de Responsabilidad
Social y sostenibilidad deberian ser obligato-
rios? El debate sobre la voluntariedad de los infor-
mes nos parece un claro sintoma de la situacion en
que se encuentra la RSE. Las empresas con gran im-
pacto social y ambiental han incorporado ya la ne-
cesidad de los informes, con diferente peso en sus
motivaciones, pero la mayoria defienden su necesi-
dad y el sometimiento de los informes al escrutinio
publico. Ademéds, incorporan cada afio los cambios
y aportaciones que los expertos y actores sociales
recogen en sus evaluaciones o demandas. Estos
cambios devienen en exigencias sociales, y ello
afecta a la voluntariedad de estos informes. La au-
torregulacién se ha de transformar en regulacion
por la accién de las instituciones sociales de la RSE.
El verdadero debate no se encuentra en volunta-
riedad u obligacidon de emitir memorias, sino en la
definicion del conjunto de indicadores para elabo-

rarlas, y que sean conformes a los estandares inter-
nacionales, de manera que aporten rigurosidad y
posibiliten su verificacion, en aras de la transparen-
cia tan ampliamente demandada por la sociedad.
En UGT somos partidarios de dotar de credibilidad
ala acreditacion y certificacion privadas.

“E./ debate no se encuentra

en la obligatoriedad de las
memorias, sino en el conjunto de
indicadores para elaborarias”

¢Cree necesario trasladar también el movi-
miento de la Responsabilidad Social al sector
publico? El hecho de que las Administraciones
Publicas recaben de sus proveedores y contratistas
el cumplimiento de politicas de responsabilidad es
una medida muy importante en la consolidacion
de un modelo basado en la sostenibilidad. Estas
Administraciones deben ser un motor para la gene-
ralizacidn de la RSE. Por otra parte, seran de gran
importancia en el cambio hacia la sostenibilidad
del modelo productivo, todas las modificaciones
normativas dirigidas contra la morosidad de la
Administracién Publica, por la fuerte repercusion
que tiene en la destruccidn del tejido empresarial >

UGT SUSPENDE LAS POLITICAS DE RSE DE LA MITAD DEL IBEX 35

Un total de 13 empresas de las 29 que for-
man parte del indice bursatil Ibex 35 y ofre-
cen informacion suficiente como para poder
evaluar su actuacion suspenden en la inte-
gracion de criterios de RSE en su gestion em-
presarial, mientras que otras 16 reciben un
aprobado, segun el estudio 'Cultura, politicas
y practicas de Responsabilidad Social en las
Empresas del Ibex 35' realizado por UGT.

Segun el estudio, que el sindicato realiza cada
ano desde 2006 basandose en la informacion
que proporcionan las propias empresas sobre
sus politicas de RSE, las compaiias que sus-
penden en gestion responsable son: Ferrovial,
Acciona, Mapfre, Cintra, OHL, Bankinter, Banco
Sabadell, Banesto, Telecinco, Sacyr Vallehermo-
so, Enagas, Abengoa e Iberia.

En relacion al informe del aiio pasado, el es-
tudio sefiala que "apenas se han producido cam-
bios", y como ya sucedio en los estudios 2006 y
2007, ninguna de las empresas evaluadas consi-

guio en 2008 una nota de 'sobresaliente', que se "corresponde con un desa-
rrollo notable de la cultura, politicas y practicas de gestion responsable".

Asi, tal y como explico el responsable del estudio, el catedratico de De-
recho del Trabajo y Seguridad Social de la Universidad Autonoma de Ma-
drid, Fernando Valdés, "los progresos de la cultura de la responsabilidad
en el grupo mas selecto de las mayores empresas espaiiolas es excesiva-
mente lento" y la mejora que se detecta en algunas areas es "enormemen-
te discreto".

En este sentido, el informe de UGT sostiene que las mejoras "tienen mas
relacion con los efectos de la legislacion" que regula las actividades econo-
micas, especialmente en el ambito de la transparencia y de la rendicion de
cuentas, que "con la existencia de una verdadera voluntad de cambio en
los maximos o6rganos de responsabilidad de las empresas".

Asi por ejemplo, solo cinco de las empresas analizadas (Inditex, Repsol
YPF, REE, Santander y Abertis) obtuvieron una calificacion satisfactoria
en la consideracion por sus maximos organos de decision de los factores
sociales y medioambientales y s6lo en nueve casos (Inditex, Repsol YPF,
Telefénica, Indra, Banco Popular, Gamesa, Gas Natural, ACS y Telecinco)
se considero satisfactorio el proceso de integracion en su estrategia de las
politicas de responsabilidad social.
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“Entre las victimas del cambio climdtico se encuentran
millones de trabajadores afectados por sequias,
inundaciones y fendmenos climdticos extremos’

en el ambito de la pequefia y mediana empresa, y
el importante impacto que ello comporta en el cre-
cimiento y desarrollo econémico y en la cohesion
social en el territorio administrado.

La Cumbre de Copenhague fue un sonoro fra-
caso. ;Como debe enfocarse ahora la lucha con-
tra el cambio climatico? La cumbre de Copenha-
gue ha resultado fallida por la falta de ambicion en
los objetivos y por no haber alcanzado un acuerdo
legalmente vinculante que ofreciera al mundo la ga-
rantia de que se van a reducir las emisiones, de ma-
nera que se evite un cambio climatico catastrofico.

No sélo no hay acuerdo vinculante, sino que
ademas el texto adoptado, lejos de las indicacio-
nes de la comunidad cientifica, que recomenda-
ban una reduccion de emisiones de entre el 25 y el
40% respecto a 1990 para los paises desarrollados
—apoyadas por la Confederacién Sindical Interna-
cional- no obliga a compromiso alguno y sélo re-
coge como referencia informativa los objetivos de
reduccién anunciados por los diferentes paises,
que estan muy lejos de las tales recomendaciones.
Con las actuales propuestas, la reduccién estaria
por debajo del 15%. La falta de un acuerdo ambi-
cioso, legalmente vinculante, serda muy negativa
para las victimas del cambio climatico, entre las
que se encuentran millones de trabajadores y em-
pleos afectados por las sequias, las inundaciones y
los fenémenos climaticos extremos. La escasa am-
bicién en la reduccion de emisiones podria hacer
perder la oportunidad para emprender un cambio
de patrones de produccién y un cambio de modelo
productivo, que podria crear millones de empleos
verdes y mejorar la calidad de vida sin degradar el
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medio ambiente. En cuanto al devenir de la agenda
climatica, el proceso sigue vigente y mantenemos
todas nuestras exigencias.

Los grandes partidos muestran importantes
contradicciones en materia de energia nuclear.
¢Cuales es la posicion de UGT frente al uso de
esta energia? Estamos viviendo una crisis indus-
trial en varios sectores que esta ligada a que se
dejé hacer lo que quisiera al mercado. En el mundo
energético, desde el afio 1993, de forma mas o me-
nos definida, se fue apostando por la liberalizacion
y el dejar hacer; se considerd que la planificacion
energética no era una funcién del Estado, que sélo
era necesaria una planificacién orientativa, y en
1997 se asumid que el servicio eléctrico ya no era
un servicio ptblico, sino un negocio de mercado.
Es necesario dibujar un mix energético, pero tam-
bién definir qué estructura queremos. Tenemos al
norte un pais, Francia, que tiene una estructura pu-
blica en su sistema energético, y nuestra apuesta es
por un modelo inglés en el que todo se liberalizaba,
pero que, no obstante, aporta un buen nimero de
problemas al Gobierno.

No estamos desechando ninguna posibilidad
energética, sino tratando de definir como tendria
que ser. No desechamos ningtn tipo de alternativa,
porque somos deficitarios en fuentes de energia,
pero tenemos muy clara la necesidad de potenciar
tipos de energia como la hidrdulica, solar, fotovol-
taica, renovables, biomasa. Aparte de que crean
mas puestos de trabajo, son menos contaminantes
y nos permitiran generar mano de obra mas cua-
lificada y con mas valor afiadido, lo que sera fun-
damental para el cambio de modelo productivo. e
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Donde hay un hueco hay alegria.

Iberia colabora cada afio con numerosas instituciones publicas y privadas que desarrollan proyectos de cardcter social;
facilita el transporte de pasajeros necesitados de asistencia; y aprovecha los espacios libres que quedan en la bodega de
los aviones para enviar ayuda humanitaria como alimentos, medicamentos, material escolar, o juguetes allé donde se necesita.

Ayudamos a lograr que quienes estan mds lejos, puedan tener todo mas cerca.
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